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TELECOM-TELEFONICA

Fossatt: «<Nel 2008
Aliertavoleva
la fusione, Lo portai

da Berlusconi»

Antonella Otivieri » pagina 29

TELECOM

Fossati: «<Appoggero

la lista dei fondi»

» pagina 29

Fossau «Nel 2008 portai

INTERVISTA Marco Fossati

L’"ASSEMBLEA DI NATALE
«Sia Assogestioni

a presentare la lista
per il consiglio: la nostra
battaglia é sulla revocan

Antonella Olivieri

mm ! presidente di Teleronics
Cesar Alieft, dice che su Tele-
com anche la Findim di Marco
Fossati ha gli stessi obiettivi,
ciog accrescere il valore del
gruppo.

Conferma, Fossati?

Vorrei poter dire disi,ma pue-
Lroppo, vmtc le recenti delibere
del cda i€t , credo che gli
interessi non siano convergen-
ti,come del resto nonsonc con-
vergenti le rispettive proposte
perilfuturodel gruppo. Noi pro-
poniamo la public company e
unastrategiachesianellinteres-
se di tatti gli azionisti, gli spa-
gnoli temo invece curino solo i
propri interessi. Lo dimostrano
i primi passi, fatti di gran fretia:
la svendita dell'Argentina e il
convertendo.

1l senatore Massimo Muc-
chetti e il vice-ministro Anto-
nio Cairicala dicone didubita-
re delle parole dijAliérta.

Una cosa vera senz ‘altro I'ha
detta e cio2 che [8lE66MH] reste-
raitaliana.S\, madopoaversiste-
matole partite sudamericane. E
a quel punto in che condizioni

Ma non erastato proprio lei

tre anni fa ad accompagnare
Aliéftg dall'allorapremier Ber-
lusconipercaldeggiare una fu-
sione tra idue gruppi?

Noneratre annifa,mailmag-
giodel 2008. Essendo un azioni-
staimportante dil8[aEani, su ri-
chiesta dello stesso KHEHA, mi
eraresodisponibilea organizza-
re un incontro con il capo del
Governo. Condividevo il moti-
vo per cui lincontro era stato
chiestodal presidente difE[E
i&a, di verificare ciod i presup—
posti per una fusione tra le due
somencontuttl1beneﬁc1conse-
guenti. Allora TEIEEST] valeva
1.8 eurq perazione, efFelEEmicA
non aveva ancora il 1009 di Vi-
voeildebitodioggi:le condizio-
ni, insomma, erano completa-
mente diverse.

Epoi?

Poinon ne ho saputo pifi nul-
la, ma & evidente che il progetto
non si & concretlzzato Anzi,
con pocaspesa, L eleahias & riu-
smtaaconsolldarelaproprlapo-
sizione in 1€ Ialia, che,in
quanta non contendibile pro-
prloperlapresenzadlw" i
&4 in Leled, ha permesso agli
spagnolidi espanderSI indistur-
batiin bud—Amerw‘l

‘ElE¢0 Argentina &

persa?

Credo proprio di st il consi-
gliochadeliberato intal sensori-
spettandotuttiipassaggiforma-
li. E proprio per questo che ne
chiediamo la revoca. gl
Argentinaeraun tasselloimpor-

-1-

com solo in Italia»

Con Findim, azionistadi Te

tante per creare valore. Chesen-
s¢ ha cedere il controllo di una
societa che cresce a due cifre e
ha 700 milioni di euro di cassa,
nomn a premio, ma addirittura a
sconto? 11 prezzo "vero" non &
960 milioni di dollari, ma 850
milioni, perche 11 restosono ser-
vizi che JLeléEai per i prossimi
tre anni si & impegnata a croga-
re e laquota parte dei dividendi
dispettanza. Aqueste condizio-
ni, secondo i nostri calcoli, lo
sconto sull'equity value &
dell’ordine del 35%!

Sono perd da considerare i
problemi dell’Argentina: I'in-
flazione, la svalutazione del
cambio, l'impossibilitd di
esportare i dividendi fuori dal
Paese.

Se e cosn perché nen esce an-
&[54 dall Argentina?

Dal collocamento del con-
vertendonon siete stati taglia-
ti fuori solo voi, maanchei pic-
coliazionistiche complessiva-
mentedetengonoil20%del ca-
pitale e gli istituzionali ameri-
canie asiatici conl'unicaecce-

I e s
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zione diBlackrock. Findim, ol-
tre ad Asati, ha presentato un
espostoin Consob.

uiroperazione che ha dello
scandaloso. Riteniamo che cisi-
ano elementi che giustificano il
sospetto di utilizzo di informa-
zioni privilegiate. Ma non spet-
ta & noi stabilirlo: ¢ un’indagi-
neincorso.

vero cheéstatocontattato
laseradelcollocamento ehari-
fiutato disottoscrivere?

Tutt'altro, nessuno mi ha
chiamato. 11 7 novembre ero
rientrato acasadaLondra e ho
appreso dell’emissione dalla
conference call dell’ad METES
PEHIERG. Cos), la mattina suc-
cesstva ho subito contattato le
banche per acquistare il 526 e
non diluire la mia quota, Mi &
stato risposto che il colloca-
mento era gia chiuso e che se,
volevo, avrebbero chiesto se
qualcuno dei sottoscrittori era
disposto a rivendere i titoli con
un sovrapprezzo. Ovviamente
ho rifiutato,

Cosi ha deciso di dar batta-
glia in assemblea, ma il rifiuto
di Assogestioni a formulare
una lista comune per il rinno-
vodel cdavanificalechancedi
successo della sua iniziativa,

Voglio credere che Assoge-
stionisia in buona fede, per que-
sto preferisco che sia Assoge-
stioni a presentare la lista per il
consiglio, una lista che dovreb-
be essere una vera espressione
diindipendenza. Cid detto, non
capisco del tutto laloro posizio-
ne, visto che non si tratta diun
“normale" rinnovo del board.
La nostra battagiia & sulla revo-
ca diun cdachenon rappreser-
tale minoranze e inquesto sen-
sostiamosollecitando tuttiifon-
di: ne abbiamo gii contattati
180. Puntiamo ad avere una pu-
bltC company, come del resto &

DORIPRDDUIIOVE RISIAVATA

THAGLE L OROMS CA

L'azionista Findim. | inanziere Marco Fossati
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Isoci. Verso 'assemblea del 20 dicembre |
Asati ha gia avviato
laraccoltadeleghe

= Asati sta raccogliendo le
deleghe in VlStﬂ dell'assemblea
Te]8ER prevista il prossi-
mo 20 dicembre. L'associazio-
nedeipiccoliazionistidel grup-
po telefonlco ha trasmesso a
Tel8a8th Ttalia, Consab, Borsa
ITtaliana e 2 Monte Titoli 'avvi-
so agli azionisti di TE1EEGT.
Laraccoltadelle deleghe & fi-
nalizzataall'abiettivodellarevo-
cadell'attuale consigliodianmumni-
nistrazione, chiesto anche dalla
Findim di Marco Fossatl. socm
con oltre il s% di &
«L'unica possibilita che ci resta
- afferma Asati- persalvareetu-
telare i nostri investimenti e ri-
sparmi é denunciare il percorso
che si consumer a danno del
85%dcghazmmsttcafavorcso-
lo di
po, Asati ha anche chiesto alla
Conscb la pubbllca.zmne dei
verbali del Cda di Telécom
liadell'n novembre $COr50 sulla

po il downgrade di Moody’

dell’8 ottobre scorso a Bar), ha
avviatoconlaBei, la Bancaeu-
ropecadegliinvestimenti, le di-
scussioni opportunesullarine-

goziazione dellelineedicredi-
to. Il gruppo tle ha con la Bei
finanzijamenti per 2,97 miliar-
di di euro (al 30 settembre
2013), di cui 1,458 miliardi non
assistida garan21a b'mcana

Banca europea prevedono una
clausola secondo cui, qualora
uno o pity fra i credit rating del
debito amedio elungo termine
non s_ubordlnato enongaranti-

TElSEa Iraliavisultiinfe-
riore aBBB-per Standard&Po-
or's, Baaz per Moody's e BBB-
perFitch Ratings, lasocietido-
vrd darne immediata comuni-
cazione allaBei, che avrail dirit-
to di richiedere la costituzione
digaranzieaggiuntive. Danota-
re che gia a seguito del prece-
dente declassamento di Moo-
dy’s a Baa3 I'u febbraio scorso,
la Bei aveva sottoposto a revi-
sione tutti i contratti in essere,
pari all’epoca a 3,35 miliardi. In
base allaccordo raggiunto, so-
no statidefiniti costi aggiuntivi
-intermini dimaggior tassopa-
gato su ciascun F na.nznamento
-acarico diT&lEe

R.Fi. .
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L'amante dei default Gli acquisti di Tango Bond e i legami con il «Clarin»

Il messicano amico dei Kirchner
emerso dal crac di Buenos Aires

Chi ¢ David Martinez, nuovo patron di |

k vero che non sono in molti a
ricordarlo vista la sua passione-
mania per il basso profilo. MaDa-
vid Martinez Guzman, nuovo
azionista di larga maggioranza di
TElECoT Argentina, non compare
dalnulla nella vicenda. «Ho preso
con Ini solo gualche caffé: un tipo
molto schivo ma sveglio» raccon-
ta un ex dipendente TE[gC0T che
lo incontrava a Buenos Aires.
Martinez, il messicano 56enne
che opera atiraverse il suo fondo
Fintech con base nelle isole Ver-
gini, come richiede il pedigree
della specie, si era posizionato da
buon «avvoltoio», cioé specuala-
tore amante di crac e default, gia
nel 2004 con il quasi fallimento
del gruppo telefonico. Anzi, si
pud dire che a parte i particolari
emersi sulla sua vita che sembra-
no sconfinare nella leggenda me-
tropolitana - come la nascita nel-
1'877 della societa grazie 2 un pre-
stito di 300 mila dollari da parte
della nonna - non si sappia nulla
della sua esistenza precedente al
crac dell’Argentina. In effetti &
pil noto il punto di arrivo che
quello di partenza. Oggi Guzman
si divide tra la sua Monterrey e
Londra, dove risiede, vestendo
abiti normati, non disdegnando i
mezzi pubblici ed evitando di
mostrare ai quattro venti che sia
miliardario, come fosse un parti-
colare facile da nascondere, Uni-
che concessioni Vappartamento
da oltre 54 milioni di doilari nel
Time Warner Center di Manhat-
tan e un Jackson Pollock (i qua-
dro “No. 5, 1548") da 140 milioni.
Ed & proprio nella New York del

UnannoinBorsa

fronto con il suo understatement.

Martinez prende ufficialmente
posizione parlando di «metodi
terroristici» da parte di Thomas
Griesa, il giudice che nel conflitto
giudizjario (ancora irrisolto) tra
obbligazionisti americani e i} go-
verno argentino aveva preso po-
gizione per i primi.

In effetti, sard un caso, mala
sua fortuna economica coincide
con la eccezionale cavalcata poli-
tica dei coniugi Kirchner dopo il
crac dello stato sudamericano nel
dicembre del 2001. In Argentina
Martinez & anche azionista con il
409 di Cablevision, la tv via cavo
che & la principale fonte di introi-
i del gruppo Clarin che ne detie-
ne il restante Gox e che edita
I'omonimo quotidiane molte im-
portante per la vita politica del
Paese. E anche gui un altro indi-
zio alimenta il sospetto che alcu-
ni media nutrono in Argentina: e
ciog che possa addirittura essere
un cavallo di Troia del governo
dentro e societa.

1l 7 dicembre del 2007, allora
ultime gicrno del governo di Né-
stor Kirchner, il presidente auto-
rizza la contestata fusione tra
Multicanal del gruppo Clarin e
Cablevision di Martinez.

1 miliardario non dimentica il
piacere e anni dopo nel 2012,
quando, scomparso Nestor, la
guida del Paese & passata ailamo-
glie Christina, prende posizione a
favore del governo e contro il so-
cio Clarin sulla necessitd di ade-
guamento di Cablevision alla
nuova legge sui media.

loce passaggio a Citibank, si ten-
ga lontano dal suo Messico, Nel
2004 aveva rilevato anche 400
milioni di debito del conglome-
rato tessile e chimico
messicano CYDSA per 40
milioni. Un decimo. E s0-

lo pochi mesi fa aveva in-

vestito per salire in Cable-

com, la tv via cavo messi-

cana,

Impossibile inoltre
non notare, nei sei mesi
giovanili in cui accarezzod
lidea di diventare prete,
la sua veloce frequenta-
zione romana dei semi-
nari dei Legionari di Cri-
sto, potente congregazio-
ne cattolica frequentata anche
dall'nomo pitt ricco del Messico,
nonché uno dei pitt ricchi al
mondo, Carlos Slim.

Peraltro pare che tra le pilt xe-
centi passioni del nuovo patron
di Tel&Hi Argentina ci sia stata
anche Ia Grecia del quasi-crac
dove il magnate avrebbe investi-
to, Ma il «kircherismo» sembra la
sua frequentazione pil duratura
e comunque di maggiore fortuna
iniziata con i famigerati Tango
Bond acquistati per centinaia di
milionj i doltari.

La prova del nove potrebbe
giungere presto: secondo 1a legge
argentina dei medla un solo SOg-
getto non puo avere una partecl
pazione cost importante in una
1el€COiT € in un gruppo di media.
Martinez potrebbe essere costret-
to a vendere Cablevision. Ma a
decidere sara Christina Kirchner.

David Martinez Guzman, azloni-

sta di TRIEEOM) Argenting

ch articol Non che I'ingegnere corn laurea Massimo Sideri

201?1- diettem_erge un PS :o:re all'ltesm messicano, Mba alla msideri@corriere.it

contraditiorio §& messo 4 CON-  praryard Business School & un ve- ©RPROOUIONE RSERVATA
-4 -
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ASCHERAVANO finanziamentt ad im-
Mprcndimri in crisi con falsi contratti di
leasing. E' una truffa a danni delia Tele-
comdsoltre 10milionidi euro, commessaanche
tla due ex capi area, quella scoperta dal pm Ma-
nuelaPedrottache ha oraconclusoleindaginisu
una complessa vicenda partita dal fallimento
della Stampal di Borgaro. Grazie a una catena di
false fatture attraverso le societa Componend,
Soloinrete, TEIECOM e Teleleasing, I'ad di Stam-
pal avrebbe ottenuto 1a fornitura di un sistema
Ict, pagandolo attraverso un finanziamento (ini-
zialmente stipulato con *Telcleasing®, con pa-
gamend bimestrali per 6 anni da 398 mila euro
ciascuno. Conilfallimento dellasocieta di stam-
paggio, TREEQM aveva richiesto indietro il bene
fornito che era perd risultato fittizio. L'inchiesta
hasvelateunsistemadiffusain ltalia (unadecina
gli indagati), ei finanziament sarebbero poista-

tirecuperati attraverso i pagamenti dei canond,
G.mar.)

S IWPRAMUYONE HSENVATA

ecom, 10indagati
per prestitiad aziende in crisi

L ke

e
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I Nei 9 mesi sono calati fatturato e utili del gruppi industriali italiani quotafi
Sul risultato hanno pesato le svalutazioni di TEEEGH
e le assicurazioni, ma il settore & stato affossato dalle banche, a partire da Carige

Ma dov’e la ripresa?

di Manuel Follis

dicembre sirivelera

un mese spettaco-

lare per vendite e

margini, tale da

spingere in manie-

ra decisa ricavi e utili delle
aziende, oppure il 2013 sara
ricordato come 'anno della ri-
presa che doveva esserci ma
che alla fine non c’@ stata. Il
quadro generale dei risulta-
ti dei nove mesi delle aziende
quotate e Piazza Affari, al di
la di aggiustamenti e sfuma-
ture, & eloquente e racconta
che i principali dati economici
delle societd hanno imbocea-
to la via del ribasgse. Il dato
complessivo (che tiene in con-
siderazione 1 risultati dei
nove mesi di circa la metd
delle 220 societd del listino
milanese, ma quasi tutte le
40 appartenenti al Ftse Mib)
registra un fatturato comples-
sivo che si & attestato a 415
miliardi contro 432 del 2012,
con un calo del 3,9%. Stessa
tendenza per ebitda; il dato
cumulato vede i margini lordi
scendere da 78,1 a 70.4 mi-
liardi, con un calo del 9,9%
nel giro di un anno, Anche
il risultato operativo netto
¢ in flessione, mentre il da-
to che potrebbe apparire per
certl versi pill preoccupante
& quello dell’utile netto, che
complessivamente nel 2013
finora & sceso da 18,1 a 14,3
miliardi, con un calo del 21%
circa. Attenzione perd: gran
parte di questo dato & in-
fluenzato dal contl dei nove
¢ Italia, sui

quali a loro volta ha pesato

la svalutazione dell’avvia- -

mento, A settembre il gruppo
guidato da NMEFES Patuans ha
registrato una perdita di 902
milioni contro I'utile di 1,9 mi-
liardi dello stesso periodo del
2012, ma la maxi-svalutazio-
ne dell’'avviamento attribuito
al business in Italia effettua-
ta nei primi sei mesi dell’anno

& gtata di 2,2 miliardi. Al net-’

to di tale rettifica il risultato
sarebbe stato positivo per 1,3
miliardi e in definitiva il ri-
sultato netto complessivo
dei gruppi industriali italia-
ni quotati sarebbe in calo ma
soltanto dell’8 8%
i Tel&s61 lo scena-
rio per i gruppi industriali &
caratterizzato da un calo ge-
neralizzato, che si differenzia
rigpetto al passato, quando
gpesso a fronte di una diminu-
zione del fatturato i margini
risultavano in crescita per
effetto dei tagli di costi e del-
le numerose operazioni di
razionalizzazione e ristrut-
turazione state avviate dalle
societd. Lunica voce che mi-
gliora (se si esclude il forte
incremento di Enel) & il de-
bito, il cui stock complessivo
passa a 209 miliardi da 212
del 2012, con un decremen-
to dell’1, 4%, Un andamento
del quale & difficile dare una
spiegazione precisa e che
probabilmente deriva dal
combinato disposto di due fat-
tori: da una parte il pressing
delle banche per rientrare dei
erediti, dall’altra la volonta
delle aziende di utilizzare il
poco cash a disposizione per
andare a tagliare 'esposi-
zione finanziaria (e i relativi
oneri). Sul fronte dei ricavi,
sono solo cinque le societi del
Fise Mib che hanno chiuso i
nove mesi con un progresso di
un certo spessore: Atlantia,
Enel Green Power, Luxottica
{che nel terzo trimestre ha
raggiunto un nuovo record

di free cash flow a 295 mi-
lioni), Parmalat e Salvatore
Ferragamo. Altre invece han-
no incrementato il fatturato
in misura trascurabile, come
Cnh Industrial, Fiat, Gtech
(la ex Lottomatica), Impregilo,
Pirelli (su cui ha pesato 'ef-
fetto cambi) e Snam, Ci sono
casi come quello di Eni, che
ha registrato risultati miglio-

-6-

Si salvano le finanziarie

ri rispetto alle attese degli
analisti, ma restano incertez-
z¢ legate al taglio delle stime
sulla produzione di idrocarbu-
rie alla debole la generazione
di cassa. Ancora peggio ha fat-
to Fiat, che ha lanciato un
allarme sul 2013 tanto che
dopo 'ultima trimestrale la
maggior parte degli analisti
ha rivisto giudizi e target pri-
ce. Ci sone poi casi di societd
che hanno chiuso il periodo in
lieve flessione rispetto ai no-
ve mesi dell'anno scorso, come
Prysmian, le cui prospettive
sono perd rosee anche alla lu-
ce dei grandi investimenti in
cavi a livello europeo messi in
cantiere Vodafone (che al pro-
posito ha annunciato un piano
miliardario). Il maggior incre-
mento a livello di fatturato &
stato quelle evidenziate da
Acotel, che ha portato il valore
della produzione da 72,8 a 90
milioni, mentre le pil ampie
flessioni sono state registra-
te da Brioschi e Olidata, che
hanno segnalato una flegsione
dei ricavi superiore al 50%.

Sul fronte degli utili spesso
sono stati fattori straordinari
a generare performance note-
voli. Per esempio, sul risultato
netto di Exor (schizzato da
217 milioni a 1,7 miliardi}
ha influito in maniera deter-
minante la cessione di Sgs,
mentre i profitti di Cairo
Communications (passati da
13,3 a 60,9 milioni) sono sta-
ti influenzati dalla «dotes
concessa da Telechm Italia
nell’ambito dell’oper operazione
che ha portato Urbano Cairo
a prendere il controllo di La7,
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Molte societa nel periodo sono
riuscite a raddoppiare gli ufi-
li, come Ascopiave, BasicNet,
Cementir ed Hera. I1 rigulta-
to complessivo dell’utile netto
& influenzato dal settore ener-
getico, che pur a fronte di
performance positive ha mo-
strato tutti i big del comparto
in contrazione, Acea @ passata
da 56 a 104 milioni di utili ed
& stata promossa dagli anali-
sti che valutano uno scenario
pid favorevole per il busi-
ness idrico e un minor costo
medio ponderato del capita-
le. Ma anche Acsm-Agam e le
gia citate Enel Green Power
ed Hera hanno fatto bene nel
trimestre. Risultati che non
sono riusciti a bilanciare pe-
rd 1} ribasso di pesi massimi
come AZA Enel, Erg, Saipem
e goprattutto Eni; gli utili del
Cane a sei zampe sono scesi
solo dell'8% ma a livelle di
volumi i 500 milioni in meno
incidono molto.

Passando ai compar-
ti finanziari, un settore che
sembra aver retto l'ondata ge-

neralizzata di ribassi & quello
agsicurativo, che nel complesso
nei nove mesi ha registrato un
fatturato in crescita, h ridot-
to le perdite a livello di ebitda
e ha incrementato ghi utili del
60% a fronte di un indebita-
mento leggermente

in avmento ma rima-

sto sostanzialmente

ai livelli dei nove me-

sidel 2012. Iricavi del

comparto assicurativo

sono passatida 81,8a

85,1 miliardi, con una

crescita del 3,97%, mentre il
rosso a livello di ebitda ¢ sce-
go da 10 a 6,8 miliardi di euro,
con un miglioramento del 31%.
Gli utili del settore invece so-
no passati dal,6 a 2,6 miliardi
a fronte di un indebitamento
ereseiuto, seppur di poco (592
miliardi contro 585 del gen-
naio-settembre 2012). Tra le
gingole societd il balzo mag-
giore sul fronte del fatturato &
quello di Unipol che, al netto
del gruppo Premafin-FonSai,
& salito del 67% (da 7,32 12,3
miliardi), mentre Generali &
rimasta sui livelli dello scorso

anno. Il discorso si ribalta se
si vanno a confrontare gli utili,
visto che il gruppo assicurativo
triestino ha chiuso i nove mesi
con una crescita del 40% a 1,5
miliardi, mentre Unipol ha vi-
sto il risultato netto scendere
da 199 a 107 milioni di euro.
Tra le societd finanziarie,
Azimut ha retto sul fronte del-
le entrate e degli attivi, ma &
calata a livello di utili, mentre
italo-svizzera BB Biotech ha
fatto un balzo in tutte le voci del
conto economico (utili passati
da 410 a 680 milioni). Periodo
positivo per DeA Capital, che
ha visto crescere i ricavi del 9%
e ha quasi del tutto colmato 1a
perdita netta, passata nei nove
mesi da -18 a -1,3 milioni. Nel
complesso anche le finanziarie
quotate, come le asgicurazioni,
hanno registrato performan-
ce positive di fatturato e vtili,
ma tutte il macro-comparto
della finanza & stato zavorrato
nei nove mesi dai rigultati de-
gli istituti di credito (si veda il
box a pagina 22). (riproduzio-
ne rigervata)
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I dubbi di Bruxelles pesano su Piazza Affari

Milano cede lo 0,39% mentre i principali listini europei sono positivi e Wall Street tocca nuovi massimi
I cambi

I titoli di Stato

Rendimenti in rialzo: lo spread BTp-Bund
sale a 238 punti, due in piti rispetto a Madrid

OLTRE L'EFFETTO-ECOFIN

Le vendite sona dovute
anche alle prese di beneficio
dopoi ralzi delle ultime
seftimane dei titoli

italiani e spagnoli

Yito Lops

mmm Piazza Affarichiudelasetti-
mana finanziaria con una sedu-
tain calo (Ftse Mib 4 -0,39%). in
controtedenzarispetto ai princi-
pali indici europei che hanno
messo a segno rialzi marginali
nel glorno in cui Wall Strect, al
piccolo trotto, ha toccato un
nuovo record, Ma procediamo
conordine. Illistino milanese ar-
chivialasettimanaconunribas-
so dell,59% e non segue la scia
positiva del Dax di Francoforte
{+19) che viaggia, al pari degli in-
dici statunitensi, su un territo-
rio inesplorato. L'ultima seduta
#stata influenzata dal monito di
Bruxelles sulla legge distabilita
condubbiche possacontribuire
a una riduzione del debito il
prossimo anno. Questa notizia
hafatto salire perunpo'lavolati-
lithin Borsa. Il mercato obbliga-
zionario ha perd tenuto: lo
spread traBTpeBund a10 anni
ha ¢hiuso a 238, sui valori della
vigiliae duepuntibase in pitt del-
la Spagna, con un massimo di
giornacaaz40.

Pur restando alta l'attenzione
sulle decisioni dell'Ecofin, ci so-
no anche altre cause a motivare
il ribasso di iazza Affari di fexi
(aconfermadel trend settimana-
le). A detta degli operatori non
va trascurato l'effetto "prese di

beneficio” sui listini che hanno
corsadipili nelle ultime settima-
ne (oltre a Milano ¢'& anche Ma-
drid chenon a casoieti ha cedu-
tole 0,13% portando il calo setti-
manale allo 0,6%). E poi, per cid
che riguarda la Borsa milanese,
va detto che & stata una settima-
nadifficile peralcunititoli amag-
giore capitalizzazione, bancari
inprimis, chehanno una forte in-
cidenza sul calcolo dellindice
generale, UniCredit (negativa
anche ieri) ha chiuso la settima-
naconunrossodel§.5%. Leazio-
ni di Piazza Cordusio sono usci-
te dalla lista dei titoli europei
preferitidi Goldman Sachs, scel-
tadovuta auncambiamento del-
le assunzioni sul marginediinte-
resseperil 2014 ed il 2015, Intesa
Sanpaolo ha perso il 445 nelle ul-
time cinque sedute. Nel mezzo
haannunciato utiliin calo netter-
zo trimestre a 218 milioni ma so-
prale attese (197 milioni). Il dato
negativo lato mercati sono le in-
certezze del management sui di-
videndi, Teri @ stataunabrutta se-
duta per Banca Mps (-2,58%), il
giornodopo i conti trimestrali e
per Banco popolare (-1,15%).
Quest'ultimo chiude la settima-
na con un passivo del 9%, pena-
lizzato da accantonamentisupe-
riori alle previsioni emersi negli
ultimni nurneri di bilancto, Trale
blue chip ha fatto peggio sole
Mediaset (-11%).

La settimana difficile per i
bancari & stara influenzata an-
che dalle incertezze sugli impe-
gni europel defla vigilanza uni-
ca bancaria. Su questo, perd, il
governatore della Banca d’Ita-
lia, Ignazio Visco, haoffertoras-
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L’euro resta volatile sul dollaro,
sotto quota 1,35 ma con spinte al rialzo

sicurazionisottolineando chele
banche italianc sono messe me-
glio rispetto amolre concorren-
tidell'Eurozona. Traglialtritito-
li, FEIEEGHY Italia ha assorbito
I'impatto negativo iniziale del
downgrade da parte di S&p a
"junk” terminando la seduta in
leggero progresso mentre sise-
gnala i forte balzo giornaliero
diFerragamo (+6,53%) dopoida-
ti dell'ulcimo quarto.

Inlinea generale le prospetti-
ve restano positive per le Borse
almenafinnaquando dalla Fede-
ral Reserve non arriveranno se-
gnali divergenti sull’attuale im-
postazione espansiva della poli-
tica monetaria. Su questo fronte
mercoledi prossimo, quando
verranno pubblicate le minute
del Fomc (il comitato operativo
della Federal Reserve), potreb-
be essere un giorno significati-
vo, L'attenzione degli investito-
ri & concentrata sulle tempisti-
che entro cui la banca america-
na si pronuncera sul tapering (il
pili volte annunciato ma finora
sempre rimandato piano diridu-
zione degli stimoli monetari).
Dopadiché - come rilevano gli
analisti di Ig - le altre due date
"sensibili" potrebberoessereil 6
dicembre (quando saranno resi
noti i nuovi dati sull’'occupazio--
ne) e il 1718 dicembre (ultimo
meeting di Ben Bernanke alla
guidadellaFed chepotrebbe an-
che stupire gli operatori annun-
ciando un taper simbolico di
5-10 miliardi). Nell'attesa Feuro
resta volatile sul dollaro, sotto
quota 1,35 con possibilita di rial-
zanel breve finoalivelin diiz6.

N @iwitter.comfvitolops
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L’andamento dei mercati

LO SPREAD
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Banche,
nove mesi
da incubo

! macro-comparto della

finanza (all’interno del
quale societd finanziarie
e compagnie di assicu-
razione hanno registrato
nove mesi tutto sommato
positivi) & stato appesan-
tito dai conti delle banche
guotate, Mo come all'inter-
no dei gruppi industriali |
risultati di Telecor Italia
hanno influenzato il dato
finale, anche tra gli istiiuti
di credito la maxi-perdita
di quasi 1,4 miliord: di eu-
ro accumulota da Carige
(¢ causa di svalutazioni
per 1,6 miliardi) ha avuto
una rilevanze particolore,
anche se lo scenario com-
plessivo sarebbe rimasto
comungue in rosso enche
senza il fardelio genovese, I
dati complessivi fotografa-
no banche che non tengono
sul fronte della raccolta da
clienti, scesa dell’l, 46%
do 1.539 a 1.516 miliar-
di. A fronte del calo della
raccolta sono scesi anche
gli impieghi, passati dai
1,460 miliardi di giugno
ai 1,439 miliardi di fine
settembre. Il margine di
intermediazione & risul-
tato in flessione del 7% o
47,1 miliardi, il risulta-
to di gestione ¢ diminuito
dell’11,6% o 18,9 miliar-
di. Il dato peggiore & perd
quello dell’utile, passato da
2,5 miliardi a 680 milio-
ni. Il Banco Popolare (che
aveve apportato rettifiche
signifieative nel semestre)
ha chiuso il periodo pas-
sando da un rosso di 53
milioni @ un utile di 165,
ma i risultati negativi di
Intesa Sanpaolo (-62%),
Mps (-67%), Ubi (-54%) e
Unieredit {-28%), uniti al-
la citata maxi-perdita di
Carige (che ¢ alle prese con
un pieno di rafforzamen-
te patrimoniale da 8§00
milioni), hanno zavorrato
lintera scuderia dei grup-
pi bancari, che ha chiuso
i nove mesi con profitti in
calo del 73%.

-14-
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I sindacati

in piazza:
«Basta favole
sulla ripresa»

LUIGINA YENTURELLI
MILANG

«Basta favole, Non bastano due sedute positive della
Borsa o il calo dello spread di un paio di punti per
dire che ¢’2 la ripresa. La ripresa ci sara solo quando
un lavoratore non avra piti paura di perdere il pro-
prio posto il giorno dopo» sbotta Susanna Camusso
davanti ai manifestanti che, sotto la pioggia batten-
te, s5i sono riuniti in piazza della Scala a Milano al
termine del corteo unitario organizzato dai sindaca-
ti confederali. Invece la crisi ¢'2 ancora. E, a confer-
mare le parole della leader Cgil, migliaia dilavorato-
ri sono scesi in piazza in tutto il Paese - a Milano,
Brescia, Bologna, Modena e Imola, nelle Marche e
in Umbria, 2 Roma, Napoli e Salerno, in Veneto ¢
nel Piemonte - in occasione dello sciopero generale
diquattro ore per protestare contro la legge di Stabi-
lita, alla fine di un'intera settimana di mobilitazione
articolata a livello territorizle che ha coinvolto tutti i
settori produttivi. Lavoratori, appunto, spaventati
dalla possibilita di rimanere senza un’eccupazione
dall’oggi al domani. Ed arrabbiati per I'incapacita o
la mancanza di volonta del governo di predisporre
unamanovra economica in grado di affrontarei tan-
ti problemi sollevati dalla peggior recessione degli
ultimi decenni. )

LA QUESTIONE FISCALE
Camusso non fa sconti all'esecutivo guidato da Enri-
co Letta. Non nasconde lirritazione per i continui
annunci di una fantomatica ripresa alle porte. Parla
di «un Paese allo stremow, in cui «non si d4 respiro a
retribuzioni e pensioni» e in cui «si svendono o si
chiudonole aziende strategiche», con espliciti riferi-
menti alla vicenda TEIEESIR. Un Paese al quale si sta
per infliggere 'ennesima «legge finanziaria in conti-
nuita con le politiche degli ultimj anni», con la conse-
guenza che «staremo ancora un po’ peggio, 1a disoc-
cupazione aumenter e le famiglie faranno fatica ad
arrivare alla fine del mese». Difronte a questa situa-
zione, la ricetta dei sindacati & semplice: «Non chie-
diamoia luna, diciamo di rimettere il Paese sulle sue
gambe» ribadisce il segretario generale della Cgil,
«di aumentare il reddito di laveratori dipendenti e
penstonati e, grazie a ¢id, di far ripartire la domanda
aggregata e con essa la produzioner. Invece non c'a
traceia di simili interventi nella manovra, «si song
disperse risorse sull'Imu quando avrebbero potuto
essere concentrate piit efficacemente sul lavoras,
mentre «I'83% delle tasse pesa ancora su lavoratori
€ pensionati».

Sul punto interviene il leader della Cisl Raffaele

.15 -

Bonanni, anche fui in corteo a Milano; «Le tasse sa-
ranno la tomba dell’ecenonmtia oltre che della demo-
crazia in [talia», che chiede di intervenire immedia-
tamente sul fronte fiscale, che nell'impianto attuale
presentato dal governo appare «mofto debole, non
solo per i lavoratori e i pensionati, ma anche per
'economia». Invece «bisogna metter le mani in mo-
do deciso sulle tasse e, per farlo. bisogna tagliare le

spese deviate della pubblica amministrazione e fare
chiarezza su questo aspetto con ura discussione
chiara e alla luce del sole». Solo in queste modo,
sostiene Bonanni, si potranno reperire le risorse ne-
cessarie per arrivare a «un forte taglio sull'Irpef».

IL DECLINO INDUSTRIALE '
Il segretario generale della Uil, Luigi Angelett, par-
la invece dalla manifestazione organizzata z Peru-
gia, dove i lavoratori ieri si sono fermati in sciopero
per otto ore: «Penso che ci sia un eccesso di ottimi-
smao, perché anche nel 2014 la disoccupazionein Ita-
lia & destinata ad aumentare». E difficilmente po-
trebbe essere altrimenti, con una manovra che «non
fa nulla per creare una prospettiva positiva per 'oc-
cupazione» ¢ con «una crisi industriale che sta di-
struggendo le basi materiali per la creazione di lavo-
ro, cioé le imprese, a una velocitd impressionantes.
Ma se di eccesso di ottimismo di tratta, riguarda
alcuni esponenti dell'esecutivo. Nessuno dei manife-
stanti che ieri hanno sfilato con le bandiere di Cgit,
Cisl e Uil autre aspettative particolarmente rosvee

per il futuro. Non gli sfrattati che a Bologna sono.

scesiin piazza armati di carriole, con dentro fantoc-
ci vestiti come persone normali, una valigia in grem-
bo e un cartello che recita: «<Ho perso prima il lavero
e poila casa, ora la speranza». Non i dipendenti del-
e 160 aziende in crisi in Umbria, che hanno parteci-
pato alla protesta con lo striscione: «Lo stato sociale

-2 morto». E nemmeno i lavoratori che a Torino han-

no portato in corteo la scritta «Il tempo ¢ scaduto»,
perché se «i politici sono ossessionat dall'Imu, noi
dal lavoro che non c'¢, dalla poverta e da un’emer-
genza sociale che prima o poi si infiammas,

Mot SECEIEE
ke b sarnan,
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Pedro Jurado Socio director de Telecomunicaciones, Medios y Tecnologia para Iberia, Africa y América Latina de Accenture

“Los servicios digitales compensaran
la caida de los ingresos del movil”

Intervista a Pedro Jurado - "i servizi digitali compenseranno la

Antonio Lorenzo MACRID.

Pedro Jurado esta de enhorabue-
na. A finales de mes recibird el re-
conocimiento undnime de la pro-
fesién como Ingeniero del Afio 2013,
distincién concedida por el Cole-
gio Oficial de Ingenieros de Tele-
comunicaciéon y la Asociacion Es-
paficla de Ingenieros de Telecomu-
nicacidn, Por ese motivo, y en su ca-
lidad de senior managing director
de Telecomunicaciones, Medios y
Tecenaologia para Iberia, Africay
América Latina de Accenture, el di-
rectivo recibe a elEconomista para
analizar la actualidad de un sector
que transita por un momento espe-
cialmente trascendente. A las gran-
des compras en Europa se une la
incertidumbre regulatoria y la exi-
gencia de buscar nuevas fuentes de
ingresos ante la caida de los ingre-
sos de la telefonia tradicional. En
su opiniédn, la tabla de salvacién es-
td en los nuevos servicios digitales,
capaces de crear negocios y conver-
tir el sector en el motor de la eco-
nomig, de la competitividady dela
consolidacién de la recuperacion.

Las grandes compras en el sector
europeo de [as telecomunicaciones
parece que ya confirman el ansia-
do periedo de consolidacion. Es-
to no tiene vuelta atras, verdad?
Se ha avanzado bastante por parte
de algunos operadores, aunque to-
davia es un camino a medio reco-
rrer. Hay que progresar mds, sobre
todo en Europa. Estamos viendo al-
gunos movimientos, como los pro-
tagonizados por Telétdnica en Ale-
mania o en la italiana T81E8, que
confirman la intencitén de la com-
pafiia espafiola de convertirse en
un lider de la consolidacién del see-
tor en Europa.

<A qué se debe [a pérdida de hege-
monia delos operadores europeos
en el negocio global de las teleco-
municaciones?

EnEuropa se compite en desigual-
dad y esta muy por detrds de EEUU

y de Asia, He visto declaraciones de
liderazgo continental con el GSM,
pero éso se ha perdido con el 4G,
Creo que la ausencia de una regu-
lacién unificada y de un mercado
tinico dificulta el trabajo en Euro-
pa. No abstante, conviene tener en
cuenta la complejidad del Viejo Con-
tinente, con una geografia més com-
plejaque otras regiones, con mume-
rosos paises, reguladores y opera-
dores. En Accenture hemos reivin-
dicado internamente que Europa
tiene unas peculiaridades especia-
les, es una regién muy diversa, con
distintas lenguas y cultura,

ZComo deberia ser la normativa
sectorial en Europa?
Laregulacién europea deberia dar
pasos firmes para romper las fron-
teras con el chjetivo de favorecerla
consolidacién y 1a creacién de un
mercado Gnico. Realmente, los re-
guladores deberian incentivar la
presencia de jugadores con presen-
ciaglobal. Esto tendria que mover-
se a velocidad digital, porque es un
asunto de maxima preocupacién.

£Qué le parecen los pasos confu-
s0s sobre la supresion del ‘roaming™?
Suprimir el roaming seria una me-
dida aislada, estaria bien acogida
por la poblacién, pero no se puede
realizar sin mirar el mapa comple-
to. 5i a un operador se le obliga a
eliminar el roaming, tendria que
darsele todas las ventajas para po-
der operar en un mercado commin,
con unas reglas tinicas, con posibi-
lidades de invertir en un mismo ti-
ming, con una gestion del espectro
radiceléctrico unificada,

<Qué receta propone a las 'telecos’
que sufren severas caidas en la fac-
turacién en el negocio del mévil?

Tienen que compensar lacaida de
ingresos en el mévil con nuevos ser-
vicios digitales, como los servicios
de pago por el mévil, el M2M, los
servicios de {Health, es decir, apli-
caciones que no van ligadas al uso

caduia delle entrate nel settore della telefonia mobile"
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tradicional de voz o datos.

¢Qué opina sobre el regulador uni-
ficado, la CNMC? ZEs mejor este
modelo que el anterior de la CMT?
En el sector hay una preocupacion
sobre la especializacién del regu-
lador, ya que podria perjudicar en
la toma de ciertss decisiones. Sin
dudas, la existencia de la CMT ha
benefiviado al desarrollo del mer-
cado de las telecomunicaciones en
Espafia y ha side muy valorado por
el conjunto del sector. Pero no di-
ria que Ja CNNMC vaya a ser negati-
va 0 positiva. Es un poco pronto pa-
ra valorarlo,

La alianza entre Yoigo y TElEFERicS
esta provocando una guerra en el
sector, éDe qué parte esta?

Esta alianza de comparticién de in-
fraestructuras y servicios esti en li-
nea con la dificultad que sufre el
sector. Ya veniamos avisando que
es muy dificil la sostenibilidad sino
se comparten los gastos. En el caso
de Espafia, el sector ha decrecido
en los cuatro 1iltimos afios, al mis-
mo tempo que se requieten cada
vez mayores inversiones. Ante esa
situacion, los operadores se ven obli-
gados aresponder a las demandas
de los clientes con innovacion, nue-
vos productos y diferenciacidn a
través de una mejor experiencia di-
gital. Insisto, en mi opinién, es ne-
cesaria la comparticion de costes,
yasea en redes, innovacion, provee-
dores de servicios, porque todo ello
tiene que ver con la sostenibilidad
ylamejora de la eficiencia,
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Grandes compras;.

“*Se-ha avanzado -

en consolidacion,
aunque todavia
€S un camino a
medio recorrer”

Regulacidn;

“Los operadores
europeos compiten
en desiguladad

~frentealosde:
" ERUU yAsia” -

Acuerdos de red;

“La comparticion
de costes esta

en linea con la
dificultad por la que
atraviesa el sector”

Galardén:

“La distincion de
‘Ingeniero del ano’
cs muy entrafiable
porque la recibo de
mis comparieros”
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| PM: «iL CAPO DIPARTIMENTO FAVORi SOCIETA VICINE A FINMECCANICA PER FAR ASSUMERE IL FIGLIO»

Appalti a Palazzo Chigi
Nei guai Bisignani & co.

Roma, {rai4indagatiper corruzione il faccendiere e l'ex generale Ragusa

L'ex militare
conun passatoda 007
lavorava nell'ufficio

acquisti del governo
E“ GUIDO RUOTOLO
ROMA

Sono tutti indagati per corru-
zione: il solito faccendiere, il pi-
duista Luigi Bisignani; 'ex ge-
nerale dei carabinieri, ex Si-
smi, Capo dipartimento (al-
l'epoca dei fatti, 2010) per le ri-
sorse strumentali di Palazzo
Chigi, Antonio Ragnsa, E poi
Uex relazioni esterne di
Finmeccanica, Lorenzo Borgo-
gni, e Anselmo Galbusera, am-
. ministratore della «Italgo spa».

Di nugvoe, dungue, ung in-
chiesta sul faccendiere Luigi
Bisignani, «mediatore» questa
volta di appalti per Palazzo
Chigi. Personaggio centrale, il
generale Antonio Ragusa, una
carriera nellArma dei carabi-
nieri interrotta per via di una
partecipazione & un ¢oncorso
coniltema dasvelgere gid con-
tezionato, e poi all'intelligence
militare prima di approdare al
Dipartimento per le risorse
strumentali di Palazzo Chigi.

Oltre ai quattro, sono state
iscritte sul registro degli inda-
gati anche le due societd, nella
veste di persone giuridiche,
«Italgo spa» e «Selex Service
management» (gruppo
Finmeccanica}, che si aggiudi-
carono quella gara.

Ieriil pm romano Paolo Ie-
lo ha disposto diverse per-
quisizioni, eseguite dal Ros
dei carabinieri e dal nucleo di
Polizia tributaria della Fi-

nanza di Roma, nei confronti
delle altre societd che parte-
ciparono & guella gara so-
spetta: «Infordata span;
«G.D. Grafidata srl»; «Siste-
matica spaw; «Present srly;
«Eidos srl». I stato setaceia-
to anche 'ufficio di Lamber-
to Pizzoli, alla «Selex Semay,
chefu assunto per predispor-
re Pofferta € la documenta-
zione per la gara stessa.

Lipotesi investigativa & che
il generale Ragusa in cambio
delf'assunzione del figlio in
una societd controllata da
Finmeccaniea, ¢ dell'affida-
mento di subappalti a una so-
cietd a lui riconducibile, aiutd
le consorzigte «Selex Se.Ma.y
e ¢ltalgo spa» ad aggindicarsi
la gara, «indicando le modalita
di formazione dell'offerta e se-
gnalande a Galbusera come
formare il raggruppamento
temporaneo di imprese per ga-
rantirsi la titolarita dei requi-
siti necessari a partecipare al-
la gara stessay.

Liinchiesta nascedalleinda-
gini dei pm napoletani Enzo
Piscitelli ¢ Henry John Woo-
decock su Finmeceaniea ¢ sulla
P4.1 due pm inviarono pol a
Roma uno straleio per compe-
tenza territoriale.

In particolare, il responsa-
bile delle relazioni esterne di
Finmeccanica, Lorenzo Bor-
gogni, riveld ai pm napoletani
lesistenza dell'inghippo nella
gara in questione. Un raccon-
to che ha trovato conferme
intanto nella documentazio-
ne raccolta a palazzo Chigi
sulla gara stessa.

Ecco cosa dice Lorenzo
Borgogni a proposito del ge-
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nerale Ragusa: «Ragusa mi ha
chicsto un favore riguardente il
tiglia, ¢he lavorava in Enel e che
ha chiesto di passare in
Finmeeceanica. Diedi disposi-
zione di farlo intervistare per
un'eventuale assunzione in An-
saldo Energia. Mi risulta che
sia stato assuntox.

Naturalmente nulla si fa per
niente. E Borgogni riconosce:
«Ragusa ci ha dato una mano in
occasione di tale gara (peri ser-
vizi informatici e di sicurezza
per la Presidenza del Consiglio,
ndr), Ci ha ajutato a capire quali
fossero i servizi richiesti e il mo-
doin cui comporre il raggruppa-
mento di imprese». Borgogni
parla anche di Galbusera: «Ma
lo mandd Bisignani per farlo la-
vorare comn noi».

La gara vinta dal consorzio di
imprese avrebbe poi dovuto su-
bappaltare una sessantina di
contratti per acquisto di forni-
ture e di servizi. Un affare da no-
ve milioni di euro. Quella gara fu
definita quando a Palazzo Chigi
c’era Silvio Bertusconi. Il nuovo
inquilino, Enrico Letta, ha deci-
sodi cambiarele procedure, tor-
nando a quelle ordinarie della
Consip., Oggi la sicurezza delle
comunicazioni informatiche é

afﬁdata a E “E‘Fw_.ﬂﬂw .
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TEreTaTi Italia, con
TuttoFibra chiamate
illimitate verso tutli i
cellulari. TE[etbm Italia
arricchisce le soluzioni
«Ultra Internet Fibra Otti-
ca» e offre con TuttoFibra
e TuttoFibra Plus anche
le chiamate da casa verso
tutti i cellulari nazionali
senza scatto alla risposta
e senza costi aggiuntivi. I
clienti potranno cosi navi-
garein Internet senza limi-
ti o 30 Mega e a 100 Mega,
chiamare illimitatamente
tutti i numeri nazionali
fissi e mobili e inviare 300
Smsalmesedalle webmail
verso tutti i cellulari. Le
offerte sono gid disponibili
in 33 citta ftaliane e per
coloro che le sceglieranno
entro il 31 dicernbre 2013
labbonamento mensile ¢
offerto per { primi 6 mesi
a 49 euro al mese (anziché
59 euro), con il contributo
d'attivazione in promozio-
ne gratuita.

-19-
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- Nessunariforma
Gli appassionati intervisteranno i dirigenti:
uno stimolo perché cambi un sistema in crisi
Ogni sahato assieme a Jifii, di rivolgerci di-  dal di dentro pud dare suggeri-
ospiteremo il rettamente a vol. Da quiil varo  menti sui servizi allo stadio, sul-
hotta r’ispnsta della seconda edizione de «Il  la qualita dello spettacolo, sulle
i tifosi o lo ) calcio che vogliamo». Versione  politiche commerciali, sul for-
tra itifosie } .-Ot‘o ancor pili interattiva, dal nome  mat deicampionati e su tante al-
squa;dre del clore allungato: «I calcio che voglia-  tre questioni? In alcuni casi ca-
MARCO IARIA mo... noi: la parcla aj tifosi».  piterd chealcuni di vol potranno
N @marcoiariat Non un semplice modo di dire.  partecipare di persona all’inter-

mmm Dove eravamo rimasti?
Sei mesi dopo il lancio delle die-
ci proposte pili una persalvare il
calcio italiano, nulla o quasi &
cambiato. Le riforme si fanno
ancora attendere, gli egoismi
delle componenti continuano a
prevalere sulla visione d'insie-
me, eppure il campionato di Se-
rie A, ancora ammaccato, ha
rialzato la testa con i Tevez e gli
Higuain e ha appena dato il ben-
venuto a nuovi investitori stra-
nieri, gli indonesiani nerazzurri
capeggiati da Thohir. Soprattut-
to, nonostante gli scandali e le
brutte figure (ultima, in ordine
di tempo, quella di Salernitana-
Nocerina), il calcio non ha smes-
so di essere il pili grande feno-
meno popolare del Paese. Lo si
ama, lo si odia, di certo non se
ne resta indifferenti.

Seconda fase Per continuare
la nostra battaglia di cambia-
mento abbiamo quindi deciso,

Saranno proprio gli appassiona-
ti i protagonisti del progetto,
che punta a far dialogare i tifosi
con le rispettive squadre del
cuore. A partire da oggi tutti
quanti potranno scrivere una
domanda per il proprio club sul
sito web della Gazzetta (hitp://
www.gazzetta.jt/Calcio/calcio-
chevogliamonoi), nella sezione
dedicata alliniziativa che ospi-
terd un gruppo per ciascuna
squadra di Serie A. Tra tutte le
domande raccolte ne verranno
selezionate una decina per poi
girarle aimassimi dirigenti delle
sacietd. Ogni sabato, sulla Gaz-
zetta, a partire dal 30 novem-
bre, pubblicheremo il botta e ri-
sposta tra tifosi e ¢lub: venti
uscite per venti squadre. Benin-
teso, non si tratta di fare la lista
delia spesa per il mercato o di
sostituirsi all’allenatore. Quel
che vogliamo & il vostro punto di
vista sul calcio come sistema.

Vostro parere Chi meglio di
voi che vivete quest'esperienza

220 -

vista, da tenersi presso la sede
della societd: una tavola roton-
da con tifosi e presidente o diret-
tore sportivo. In altri casi saran-
no i giornalistd della Gazzetta a
farsi portavoce dei vostri quesi-
ti. Uagenda degli incontrie delle
uscite verra diffusa sul nostro si-
to. Lobiettivo & di mettere assie-
me nell'arco di questa stagione
un'inchiesta costruttiva, una
specie di manifesto del calcio a
misura di tifoso da consegnare
alle societd e alle istituzioni, La
partecipazione della gente non
si limiterd a questo. Durante il
campicnato Gazzetta e i se-
guiranno nove trasferte delle
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O

LENOSTRE
PROPOSTE

o

1

Stadi di
proprietd, pil
comaodi, sieur,
senza harriere,
Politiche piu
senmplict per
[acquisto dei
biglictti,

2

Lintroduzione 8
livello nazionale
del fair play
finanziario,

a

Autosostenibilita
defle sociata
COn Menc peso
del dintti tv e
unt aumento dei
ricav
commercial
da stadio,

£

Stipendi dei
giacatori ancer
pil) Jegat! alle
prest&zlor&.

Potenzlamento
dai settor}
giavanill sul
modello det
Barcellong o
dell Ajax.

big di Serie A negli stadi di pro-
vincia e un match casalingo di
Inter o Milan a San Siro; ci sard
un villaggio itinerante con
un'area ludica e di intratteni-
mento che animera il pre e il
post partita.

Sottoaccusa Le diecd proposte
piil una della prima edizione so-
no rimaste ancora inevase. Cer-
to, molti cambiamenti richiedo-
ne tempo, ma le istituzioni e i
club non possono accampare
scuse. Servono interventi strut-
turali sul sistema per restituire
competitivit al calcio italiano,
sempre pitl lontano dall’élite eu-

Topea, e soprattutto per ridesta-
re Pentusiasmo della gente e tor-
nare a riempire gli stadi. Da una
nuova generazione di impianti
all'esplorazione di nuove fonti
di ricavo per non essere teledi-
pendent, dalla flessibilitd sala-
riale al potenziamento dei vivai,
dalla cura dimagrante dell’area
professionistica 2 un maggiore
coinvolgimento dei calciatori
nelle attivith con i tifosi, daile
misure ant-violenza alla rifor-
ma della giustizia sportiva. C'&
tanto, tantissimo da fare. Abbia-
mo bisogno della vostra voce
per metterlo bene in testa ai pa-
droni del vapore.

. 6
Rideszione det

' olub
professionlsticl
conAalBeB
adl.

T

Riportare |
caiciator! &
cordatic col
tifosi con
incontri e visite
nelle souole,

2

Stanare | tifost
violent, dislogo
col tifo sano
delle cunve,

s

Riforma defls
glustizia
sportiva

intervenenda su
responsabiita
oggettiva,
tempt, dirkizl
della difesa,
ruclo def Thas.
0

L3 tecrolodia,
non sclo suj gol
fantasma, per
alitare gl
arhitrl,

W+

Tifasi awversari
che vivano la
partita inslame,

€ RIPADDUZIONE RISERVATA

| RISULTATI DELLIRDAGINE DEMOSCOPICA

Ba dove partira
/ per risollevare
%" Hnhostro calolo?

% Nov. 2013 & Apr. 2013

Poterziare giovanilt impegnando
una guota de dgst _

et

» R 18
i 22
Aumentars la tacnologia
in ajto agil arbi

e 10
aan

- [Insarire
untatto alie rose

F 8

7

Riformane [campionatt
per avere meng squadre
r 5
g

U6

- Sondapgio ISPQ per La Gazzetta delio
" Sgont - Camplone rappresentativo
pogolazione adulta rasidente in Jtalia -
Estensions territorlzle: nazlonale =

.- Metada; CAW! = Data di rilevazione:

. 5881 novembre 2013 -

Margine d approssimazione; 4%.

ta documentazione completa &

221 -

17, dispaniblle sul sito www.ageom.it
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15 squadre

20 squadre

@nm dovrebbero unsere la promozionifretrooession s A ¢ B?
B Nov. 2633 3 Apr. 2013 W Nov. 2012

PlaycHin A: sl o no?

¥ Nov, 2013 W Nov, 2012
playeltinA
T

Ciuarebberc minod differsnze
ecoromiche tra squadre,
€001 URB maggiore competititvitd

Sarebbe uthe: d campionato
si sefverebbe dalle
difficolth economiche

s R R s

Sarebbe dennoso; { miglori §
calciatorf eviterebbaro di venire

Sarebbes inghusto per ke grandi
sctisadre che possons permetters]
determinat] stipendi

-22-
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Intervista Dopo 13 anni ecco «Replay», | nuovo cd defla showgir, Tanta dance, i toy boye un pezzo della Nannini

«Quel Tuca Tuca con Albertone»

Raffaella Carra: mi censurarono in tv, poi Sordi mi salvo

«Sanremo? Andro da ospite. E sono pronta per The Voicex»

L’Italia di ieri e oggi

«Una volta c’crala Iotti
Ora servono giovani validi
Renzi? Gli fanno la gucrra
di Stefano Mannueci

S ombelico del mondo. Oal-
meno dell'Ttalia. Raffa lo
mostrava in tv, il Paese si

fermava.Intantisognavano, qual-
che trombone storcevail naso.

Come quando lancid il Tuca
Tuca a Canzonissima ’71, signo-
ra Carra.

«Lo ballai alla prima puntata
con Enzo Paolo Turchieidirigen-
ti Rai lo giudicarono indecente,
troppo sexy. Mi dissero che non
andavabene perilsabato seraedi
non rifarlo pit».

Ma lei aveva un asso nella ma-
nica.

«Prima ancora che io fossi cen-
surata, incontrai Sordi. Lo invitai
a pranzo acasamiae gli feci vede-
re le mosse, esibendomi da sola
per lui. B Alberto: che é 'sta roba?,
Poi ci pensd un attimo e disse: va
bene, vengo al Delle Vittorie e lo
vojo f co’ te. B fu una performan-
cemernorabile. Dopolo sdogana-
mento di Sordi non ebbero piti il
coraggio di dire no al Tuca Tuca.
Cheera una trovata di innocenza
totale. Lo ballavano pure le suore
coi bambini negli asili».

Madonna [ha rilanciato
all’'Olimpico, omaggiandola.

«Non c’ero, purtroppo! Sonori-
masta stupefatta. La nuova vita
del Tuca Tuca & merito di Inter-
net.Miavevariportatoinpistaan-
che Bob Sinclar, con il suo rifaci-
mento di A far l'arnore comincia
¢u. Pure gli adolescenti del 2013
hanno colto la freschezza del mio
personaggio: capiscono da come
mi muovo e canto che tutto ilmio
lavoro musicale2 permeato diiro-
nia. Da sempre, Non misono mai
sentita Michael Jackson»,

Perd questo suo nuovo disco,
"Replay”,dadeipuntiatantearti-
stesbarazzine. Canta in italiano,
inglese, spagnolo, ¢’ un mare di
ritmo, unadance kitsch e furbissi-
ma, insomma & un altro puntello
per la sua carriera di icona pop.

«La rousica mantiene giovani!

-23-

Per la prima volta ho affrontato la
realizzazionediuncd comese fos-
se un gioco, sentendomi comple-
tamente libera di esprimermi,
Neonmenefreganientedelleclas-
sifiche, anche se in quelle digitali
sembravada giaforte, in Spagnae
in Argentinas.

Perché 13annilontanadallasa-
la d’incisione?

«Perché quello della cantante
non 2 il mio mestiere. Non ho
'energia di andare in tour, vorrei
godermi la pensione. E poi sono
stata assorbita per molto tempo
da Carramba. Quella non era una
semplice trasmissicne di succes-
s0: io e la mia redazione fummo
travolti emotivamente da quello
spaccato d'Italia che scoprivamo
ricongiungendo famiglie rimaste
separate per decenni, di qua e di
la dagli oceani. Ero sconvolta nel
vedere gli abbracci dei nonni che
rimpatriavano dal Sudamerica,
gliocchipienidivergognae pudo-
Ten,

In un brano, Il Grande boom,
citauna "NildeIottisobriaedele-
gante nelsuo tailleur, Olivettige-
nio di un’Italia che piace a me",
mentre "Ungaretti spiega e illu-
minal’immensocos'®". Peichio-
sa: "Ora siamo fritti e mi chiedo,
mal'orgoglio dov'22",

«Ma nel finale & come se dices-
si: forza ragazzi, tiriamaoci su. La
pelitica dovrebbe mandar avanti
giovanivalidi, conlespalle coper-
te da saggi che impediscano loro
di fare troppi erroris.

Achipensa?

«Atanti. Ho osservato con curio-
sita Grillo: nel Movimento 5 Stelle
dicono cose esagerate e altre giu-
ste.Poic’@Renzi, ancheluirappre-
senta il nuovo. Ma se gli fanno la
guerra come potra resistere? Ec-
€0, in questo Paese manca unitd
d'intenti. Dobbiamo svegliarci, re-
agire, non possiamo stare fermi.
Horegistratoquestacanzonealu-
glio, orasiamo anovembre. Ei'Ita-
lianon si @ mossa di un passon».

RitroveraigiovaniaThe Voice.

«Mi entusiasma agire da coach
einsegnare ai giovani. L'avevo vi-
sto nell'edizione spagnola, e mi
ero emozionata, cosa che non mi
accade con X Factor. Cinque gior-
ni dopo che ero tornata in Italia
mihanno proposto difare The Voi-
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copertina
~Hepiay-,
ilouovo
album
delta Carra,
sa gt fatio
regisirare
ilrecord
diaccessi

su
Cubomusica,
lax piattaftrra

ce. Orasono pronta per ripartire».

Gianna Nanaini ¢ venuta ospi-
tealtalente poihascrittoun pez-
zo per lef, Cha Cha Ciao.

«Mi disse: oh che tu fai, un al-
bum? E o ti creo un pezzo fortissi-
mo. Tempo dopo, quandoerocer-
tache Giannasenefossedimenti-
cata, mi ritrovo nel suo studio di
Viareggio a cantarlo con lei».

Faziola voleva in gara al Festi-
val 2013. Ci andra, stavolta?

«Si, ma da ospite. Lavoltascor-
sa mi propaose dicantare due hra-
ni, io gli risposi: sei pazzo.
Quest'anno accetterd di andare,
roba di dieci minuti, studieremo
cosa fare, ma mi fido di Fabio e di
Luciana. §i celebreranno i 60 anni
della tv izaliana: parteciperd alla

festan,

Ma uir programma tutto suo?
O un evento live come quelli di
Celentann e Morandijall’Arena?

«Facciamo finta che io abbia
gia provveduto con Gianni. Per
ora no, grazie. Le cose mi piace
farle per bene».

Tornando al disco, che dire di
Toy Bo)? Tema calde.

«Chenonsapevocemeaffronta-
re senza offendere qualcuno. Co-
me dire che a lui piace una vec-
chiarda e a lei invece uno che ha
went’annidimeno? Cosihocerca-
to discrivercuntesto delicato. Lei
& in lite con il marito e si rifa con
uno di questi giovanotti. Che, in-
tendiamoci, sono tanto carini. [o
le dico: ok, vacci, mordila vitama

.24 -

staiattenia, poicistaimale. La av-
vigo del pericolo, perché l'ideale

sarebbe non innamorarsi: noi
donnecimettiamo il cuore, a diffe-
renza divoi uomini»,
Parla peresperienza diretta?
«Ahahah. Mai avuto un aman-
tcmolte pit giovane, di sicuros.
he fara adesso?
.«VadonelleFilippine, Sergio Ja-
pinohacasaaManila. Eio hoper-
so contatto con unoe dei bamnbini
che ho adottato adistanza. Voglig
capire. Labellezzadiquelleisole 2
disarmante, caminini su spiagge
deserte e ti chiedi sg quello i3l
paradiso. Ma gra, dopo il tifone,
che ne sara di quel popole? Di
quei pescatorj che vivevano felici
con ina ciotola di riso e poco al-
tro? Le loro barche e le loro casu-
Pol_e sono state spazzate via dalla
uria del vento. E mi chiedo per-

ché, perché sia capitato a quella
gente tanto dolce e gentilen,

Mattatore
Sopra
Alberto Sordi
MOSIFo Sacro
e partner
artistico
dellaCarra

16-NOV-2013
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LA TENDENZA Boom di investitori-contadini
(Quegli imprenditori stranieri
che «mettono radici» da noi

In Italia i proprietari di aziende agricole provenienti dallestero
sono aumentaii dell’1 1%. Un business all'insegna della qualita

PRODOTTI DOC IN VINO VERITAS
Ricerca Coldiretti: Artisti, sportivi, cantanti
¢Atirare é soprattutto il  si sono dati con

settore agroalimentarer  successo all’enologia

Andrea Cuomo

Roma Alitalia. TE[8¢0T
Valentino, Loro Piana. Gli im-
prenditori stranieri girano con
ilcarrellotragliscaffalidelgran-
de supermercato Italia, dove
I'offertaésempredietrol’ango-
lo.Elofannotralevigne,ifilarie
ifrutteti. Negliuldmianni, quel-
lidella grande crisi, gli stranieri
proprietari di aziende agricole
inItalia sono aumentatidell'11
per cento e oggi sono 17.286.
Tradiessic'e

di tutto: tyco-

on con il vez-

zo della zap-

pa,  grandi

marchi in ve-

nadidiversifi-

cazione, gio-

vaniconilcul-

todel madein

Italy agroali-

mentare, star

dellospettaco-

lo che hanno

scelto un an-

golo di Italia

came buenre-

tiroepuisiso-

nomessi a fa-

re vino, miele

eolio. Arivelarlo®analisirealiz-
zatasullabase deidatiInea-In-

focamere da Coldiretti e resa -

nota ieri in eccasione dell'as-
semblea nazionale (a proposi-
10, & stato eletto presidente Ro-
berta Moncalvo, che conisuoi
33annidiventail leaderpitiba-
bydituttele associazionidiim-
presa e dei lavoratori).

L'Italia & un brand irresistibi-
le. Alcune aree di pitl. Quasila
metd degli imprenditeri stra-
niericoncentranoleloroatten-
zioni su cinque regioni: prima
fratuttelaToscana(2392azien-
de «straniere»), poi Sicilia
(2206), Venewo (1235), Lazio
(1215}eCampania({11399).Non
acasoiterritoriitaliania pitial-
ta valenza turistica. Quanto al
passaportodichiinveste, quel-
li che sembrano credere di pit
alpodereltaliasono gli svizzeri
(16,0 per cento del totale). Se-
guono tedeschi (15,2) e france-
$1(7,7). Sorprende il fatto chei
romeni (5,3) superine statuni-
tensi (4,4) e britannici (4,3} an-
cheseé&presumibilecheiprimi
siano titolaridiaziende media-
mente pit piccole rispetto agli
altri.Le tante aziende straniere
110N SONO Necessariamente un
fenomeno negativo. Perché
obliterano l'intramontabile fa-
scino dei nostviprodotti. E per-
chésitrattadiinvestimentinen
delocalizzabili per natura, che
sostengone la bilancia com-
merciale e I'occupazione no-
strana,laddovenelleaitreattivi-
th econamiche all'acquisizio-
ne di imprese italiane da parte
degli stranieri ha fatto seguito
sovente il trasferimento degli
stabilimenti fuori dai confini
nazionali, Quindi niente allar-
mismi. Gli stranieri sono sem-
plicemente ingolositidaunset-
tore, quello del made in Italy
agroalimentare, che di anno in
anno faregistrare nuovirecord
di export. Basti pensare al vino,

.925.

che per la prima volta nel 2613
dovrebberaggiungereiSmiliar-
didieuroin valore.

Edé proprio il vino il prodat-
toitalianocheubriacaivipstra-
nieri. Titolari di aziende a volte
poco pitt che casalinghe, dal
profilo economico spessa tra-
scurabile ma con l'impagabile
ruolo di testimonial del made
inItalyall’estero. Un precurso-
reéstatuloscomparsoatlenato-
re svedese Nils Liedholm, che
in tempinon sospetti impiantd
un’azienda agricola nel Mon-
ferrato oggi gestita con succes-
su da figliv, Fannu anche vino -
avolte con risultati piti che pia-
cevoli - Carole Bouquet, che a
Pantelleria produce natural-
mente un Passito; il frontman
dei Simply Red Mick Hucknall,
che producesull’Etba un rosso
{ecosa, altrimenti?)dalnomell
Cantante;ilgrandeSting, chefa
un ottimo ChiantiClassico nel-
la storica azienda Il Palagio di
Figline Valdarmo; Bob Dylan,
che ha firmato un rosso Mar-
cheIgt; I'excalciatore francese
della Roma Vincent Candela,
che fa vino ai Castelli Romani.
Piiisulsoldo chesulla passione
puntanol’exchiefexecutivedel-
la Time Warner Richard Par-
sons, che produce un sontuoso
Brurnello di Montalcine; il ma-
gnate russo Tarike Roustam,
chesi & «bevuto» l2 Ganciad: il
fondatore diCanal Plus Michel
Thoulouze,chefavinoenonso-
lo nell'isola-orto di Venezia,
Sant'Erasmo.
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LEREGIONIPID
“COLONIZZATE"
e d i VENETO

: 1.235

TOSCANA

2.392 CAMPANIA

1.199

LAZIO
1.215:

*aziende stranjere
presentiin regione

Vip stranieri
¢he brindano

nel Belpaese

MICK HUCKNALL
Produce suil'Etna
un vino rosso: 1l Cantante

Rl

CAROLE BOUQUET
Produce dell'ottimo
Passito a Pantelleria

STING
Fa un Chianti Classico
nellz azienda ¢l Palagioy

B/

Fri S AP

BOB DYLAN
Il cantante ha firmato
un resso Marche Igt

.26 -
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LOMIBARID STIREET
Ft, da Unicredit al summit sull’Italia

Grande attenzione in questi gironi per I'ltalia da parte del
Financial Times. Nei giorni scorsi, il salmonato quotidiane
inglese ha dedicato molta attenzione, informando le piazze
finanziarie di tutto il mondo, della non splendida vicenda
che ha visto protagonista il responsabhile dei public affairs
di Unicredit, Giuseppe Scognamiglio, e il presidente del-
la Bundesbank, Jens Weidmann. Come riportato dal Ft,
Scognamiglio, durante un meeting del Consiglio Europeo
sugli Affari Esteri, ha riferito una conversazione nella
quale Weidmann avrebbe dichiarato che non esista alcuna
motivazione reale per cui Unicredit dovrebbe detenere 7 mi-
liardi di capitale extra presso la sua controllata tedesca. It
rigentimento della banca centrale sembra non sta stato in-
differente. E sarebbe stato lo stesso Weidmann, secondo il
Ft, atelefonare ai piani alti di Unicredit per costringerlaa
rilasciare una formale e ammissiva dichiarazione di scuse.
Per fortuna, lunedi 18 a Roma, ¢’2 il «Summit per I'Italia»
dove aleune eccellenze ¢ navigati manager i troveranno per
parlare del futuro del Paese, proprio sotto I'egida (sponso-
rizzata) del Ft. E mentre nei corridoi qualcuno cerchera di
capire che piega prendera la querelle 8l€e8i, nelle pause
del seminario ci sard l'occasione per gli editor del quoti-
diano inglese, per rasserenare animi e rinforzare relazioni
stressate. (riproduzione riservata)

Egerdon Pelham - epelham@class.it
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Caro Giordane, vorrel un suo pavere sulle
scelte di Maure Moretti nella gestione di Tre-
nitalia che sembra abbia prodotto un utile di
279 milioni nel 1° semestre di quest'anno.
Davvern eccellentt i Frecciarnssa ma a scapito
della linea Milano-Lecce, lasciata al proprio
destino... Per non parlare della totale sop-
pressione del servizio trasporto auto, moto, etc
etc., una scelta assurda e credo unica al mon-
do, che non pud essere nascosta dietro la non
redditivita.

Franco Trussl - Venegono Superiore (Va}

Ricorderd, caro Trussi, la barzelletta che
cireolava alcuni anni fa: i sono due tipi
di pazzi nei manicomi, quelll che si cre-
dono Napoleone e quelli che pensano di
risanare le Ferrovie dello Stato. Ebbene:
Mauro Moretti pud anche permettersi di
andare in giro con il cappello di Na-
poleone in testa perché lui le Ferrovie
dello Stato leha risanate davvero, E stata

un’operazione straordinaria, forse solo’

simile a quella che fece Corrado Passera
alle Poste. Ecco: a me sarebbe piacinto
che lo stessn trattamento di Poste o
Ferrovie fosse stato applieato anche agli
altri baraccmu di Stato, dall’Alitalia alla
‘electim, che invece & stata svenduta per
puche lire a privati che I'hanno distrutta.
Perché, vede, caro amico, I'importante
non & chi & il proprietario di un’azienda,
se il pubblico o il privato: 'importante &
se la medesima ¢ gestita seconde i cri-
stallini criteri di mercate o secondo i
metodi oscuri e clientelari dell’assisten-

zjalismo statalista, Cerco di spiegarmi, e
le rispondo: se le Fs devono stare sul
mercate, fanno bene a privilegiare le
tratte e i servizi redditizi, perché devono
comportarsi da azienda, tagliando gli
sprechi, i costi inutili e aumentando i
ricavi. Ci sono dei servizi (i treni dei
pendeolari, il trasporto auto o altro) di
interesse collettivo, e che dunque si ri-
tiene che debbane continuare a esistere
anche se non sono redditizi? Bene: de-
vono essere finanziati in modo traspa-
rente dal denaro pubblico. Se le Regioni,
in questi anni, anzich€ buttare via soldi
per regalare ai propri consiglieri cham-
pagne € mignotie, avessero investito nel
trasporto locale, i contribuenti avreb-
bero avuto qualcosa da dire? No, anzi: le
tasse le paghiamo per quello, mica per
mantenere le gozzoviglie della casta. E
dunque vede che nun & impossibile ave-
re aziende sane e competitive, e nello
stesso tempo servizi pubblici efficienti?
Basterebbe smetterla di confondere le
acque, come Spesso avviene, per coprire
gli interessi di chi dentre la malage-
stione e la scarsa trasparenza dei car-
rozzoni pubblici ha sempre trovato mo-
do di guadagnare. A danna di tutti noi.
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Perdite fino al 99%

Altro rinvio su Seat Pagine Gialle
Dimenticati 300mila risparmiator

Il concordato si allontana; il tribunale di Torino sposta al 15 luglio 2014
ladunanza dei creditori. E una parte degli azionisti fenta una «class action»

inn CLAUDIO ANTONELLI

MEM Sempre pil lunga 1a bufera
di Seat Pagine Gialle. Altra pazien-
7a, Altro sangue freddo servira agli
obbligazionisti della societd degli
elenchi telefonici. len il oibunale
di Torino ha spostata al 15 luglio
2014 la data per I'adunanza dei
creditori che la scorsa estate era
stata calendarizzata per il prossi-
mo fine gennaio. Significa che pri-
ra di allora non si muovera fo-
glia, L'adunanza (in cui i creditor]
possona votare ed esprimere un
parere) & infatti una delle ultime
fasi per il concordato preventivo,
A febbrzio l'azienda torinese
chiede infatd I'ammissione alla
procedura e gid a maggio si rivol-
ge al ribunale per avere pili tem-
po per ultimare la complesse pro-

poste di concordato. Circa 10 me- -

si fa vengono sospesi i pagamenti
dei debit, degli interessi del pre-
stito obbligazionario e delle rate
del finanziamento bancario.
I'azjenda, passata di mano da
pochi mesi, si trova circa 1,3 mi-
liardi di debiti pregressi € nono-
stante i 900 milioni annui di ricavi
deve portare i libri in ribunale.

I primi a farne le spese sono gli
investitori che avevano scom-
messo sul ttolo. Dieci anni fa le

. azioni valevano pill 0 meno 15¢
volte di pill, tant's che i titolo ha
quasi rasentato lo zero. Una parte
dei circa 300 mila azionisti, mold
dei quali hanno lasciato sul terre-
no tra i 10mila e i 50mila euro (a
volte fino al 99% del capitaie), si &
unita per cercare di avviare una
class action, un'azione giudiziaria
colletdva, con Pobiettivo di difen-
dere il proprio portafoglio e cer-
care colpe nelle pestioni prece-
denti. Le rogne vengono infatti da
lontano. Quando Seat Pg viene

om Italia a un
gruppo di fondj L'operazione av-
viene con il leveraged buyout.
Schema un po' sofisticato che si

concretizza nella creazione di una
veicolo che serve esclusivamente
per  assumere  f controllo
dell'azienda.

Dentro il veicolo vengono mes-
si 1 debiti con cul si scala la socie-
1. Tant'g che col tempo Tindebi-
tamento & arrivato aila cifra mon-
stre di 2,7 miliardi. Nel 2012 parte
una ristrutturazione. Il bond Li-
ghthouse viene trasformatc in
azioni Seat Pg e il debito scende a
1,3 miliardi, lo stesso importo cer-
tificato a febbraio scorso. La con-
versione aumenta il numero di ti-
toli in circolazione e cid abbatte
ulteriormente il valore, Qui sta il
fulcro della class action romana.
Nulla a che vedere con la partita
torinese.

1 pagamenti congelati lo scorso
31 gennaio sono infatti quelli del
bond senior scadenza 2017 il cui
esito seguird le sorti del concor-
dato. E quindi appuntamento al
prossimo luglio.

Ciid che appare chiaro, a parte i
dettagli tecnici, & che la vicenda di
Seat meriterebbe maggiore spazio
e visibilitd anche mediatica. A ot-
tobre del 2012, l'attuale presiden-
za si & trovata ad avviare svalura-
zioni per quasi 1 miliardo portan-
do in perdita il patrimonio netto
che fino a 30 gironi prima era po-
sitivo per 710 milioni. Ma il de-
cennio precedente & costellato di
vicissitudini che sintetizzano la
storia di una privatizzazione che
dovrebbe entrare nelle antologie
come esempio. Da non seguire.

La Societd Elenchi Abbonai al
Telefono, comincia a pubblicare i
classici faldoni gialli nel 1926. Di-

.29.

venta un’ottima societd di Stato.
Alla fine del 1996 viene ceduta a
una cordata. Il Tesoro incassa pill
o meno 850 milioni di euro (1.643
miliardi di lire). A comprare '@ un
gruppo folto che va da TEEE0H
[talia a De Agostini passando per
Bain Capital. A quel punto scop-

pia la new economy. Internet fa
impazzire i listini. Seat galoppa a
piazza Affari. Nel 2000 l'azienda
viene ceduta a un prezzo dieci
volte superiore a quello del 1996.
La FA[EESH di Colaninno e Gnutti
mette infatti sul piatto una fiche
da 6,7 miliardi di euro cash. Poila
vende di nuovo nel 2003. La bolla
della new economy a quel punto
& esplosa. Ma quello che conta &
che gli acquirenti successivi, tutti
fondi, danno il via alla scalata a
dehito. Partecipando alla creazin-
ne di quellz niova bolla che finira
con lo scoppiare solo nel 2013. In
tutto cid nell'ultmo decennic
non sono mancati maxi dividendi
e commissioni stratosferiche in-
cassate da vari advisor.

Chi ha deciso di avviare la class
action oltre a pensare al portafo-
glio, spinge anche perché magi-
stratura e Consob vadano a cerca-
re le carte del passato per verifi-
care se l'operazione a leva fosse
sostenibile dal punte di vista fi-
nangziario uppure no. Altriment; il
rischio conereto & che il cerino ac-
ceso, passato nelle mani dei
300mila azionisd e degli obbliga-
zionsiti, si spenga all'improvviso e
bruci le dita di molti.
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| DATI CHIAVE |

ﬂ Circa 10 mesifa vengono sospesn i pagamentn
dei debiti, degli interessi del prestito. -
obbligazionario e delle rate
del finanziamento bancario

L R e R T AL AL LT TR

B | ’azienda, passata di mane da pochi mesi,

si trova circa 1,3 miliardi di debiti pregressi

e nonostante i 900 milioni annui di ricavi

deve portare i iibri in tribunale
nufuqn u;un..,:;unu.,....““mn.uun“«n.u"uuu.“u
Biune parte dei dirca 300 mila. azuonistz, molti-
dei quali hanrio lasciato sul terreno tra i 10mila
&1 50milaeuro (d volte fino al 99% del capitale),

st & unita per cercare di avviate una class action

Azioni totali 16.066.893.331

| N E

GIALLE

PRGIL
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IL PUNTO
Incalo Mediaset
bene Fiat e Ansaldo

MILANO — Chiusura disettimana debole per Piazza Affari
con if Ftse Mib incalo dello 0,39%. Male le banche a partire
da Mps che ha ceduto il 2,58% dopo i conti dei nove mesi. In
calo anche Bpm (-2,57%) e Intesa (-2,1%). Pesanti Pirelli (-
2,3%) e Buzzi (-2,2%) Male Mediaset (-1,8%)} e Mondadori
(-3,4%). In positivo Mediolanum (+2,9%), Fiat (+2%) e An-
saldo Sts (+2,1%). In leggero rialzo TEIEEOH Iralia (+0,4%).

-31-

15



Direttore; Mario Calabresi
Audipress 1383000

LA STAMPA

16-NOV-2013
da pag, 35

soprattutta dei titoli delle banche. L'indice Ftse Mib

ha perso -0,39% e 'Ftse All share ha ceduto lo 0,31%.
Milano & 'unica Borsa europea con Madrid (-0,13%) a chiu-
dereinrogso. Monte dei Paschi & scivolata del 2,68%, mentre
Bprm che dovra ridefinire la governance arretra del 2,67% ¢
Intesa Sanpaolo perde il 2,1%. Pesanti anche Pirelli (-2,3%) e
Buzzi (-2,2%) con Mediaset che nel finale ha contenuto i ri-
bagsi a -1,8%.

Ancora vendite su Mondadori(-3,4%) dopoi conti e ['unic-
ne con la stessa Mediaset per la raceolta pubblicitaria. Mol-
to bene invece nella galassia Berlusconi Mediolanum, salita
del 2,9%. Leggermente positiva la chiusura di TEl8E6HH
(+0,4%), forte Fiat (+2%) e Ansaldo Sts (+2,1%). Gran corsa
per Ferragamo, salita del 6,3% dopo la trimestrale. Forti
vendite sulla Roma (-9%) mentre fanno un balzo in avanti
Enervit (+28%) e Cell therapeutics (+17%}).

P iazza Affari chiude la seduta in célo pagando i ribassi

-32-
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Cairo Communication 5 0100 0,80

Leditoria in Piazza Affari

Indice Chiusura var.%  Van % 28/1212
FTSEITALL SHARE 19,888,85 0,31 15,80
FISEITMEDIA  13.234,09

Titolo

Rif. Var. Var%  Capitaliz

) 102,83 392,5
o ﬁ;‘&fféijﬁ % ;tqr% : iz o i seo "

-3.49 23 17
T

-0,85 ~7.25
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PARTI CORRELATE

EDUALE,

[ DOSSIER. .

DELLA CONSOB
N onostante il minor consigli , per effetto

ricorso alle strutture dell'introduzione della

pivamidali e ai patti di disciplina sulle quote, E
sindacato, in fatto di sull'impatto che
trasparenza il capitalismo  quest'ultima sembra aver
italiano non pud ancorg avuto anche sulla qualité
cantar vittoria. Il conflitto della componente
d’interesse resta la grande maschile. X
tentazione e una delle Le sezioni del rapporto
opacita delle societd . 2013 sono state arricchite
quotate in Italia. Tanto in pill ambiti, dalla
che il secondo rapporto Jotografia sulle identitd
della Consob sulla dei soci di cantrollo
corporate governance é (famiglie, Stato, holding)
stato ampliato proprio alle analisi sul ruolo degli
con una sezione dedicata investitori istituzionalie
alle operazionitraleparti  sylle cariche incrociate
correlate, considerate le (interlocking). Le societa
molte segnalazioni guotate sembrano
pervenute alla Vigilanza. prestare piil attenzione
Il rapporto viene alle politiche di
presentato junedi @ Roma remunerazione dei
alla presenza del manager ma il
presidente della Consob, condizionale & d'obbligo.
Giuseppe Vegas, del 1l faro & acceso sulle
presidente del Comitato banche e sul cantiere delle
per la Corporate governance aperto nelle
Governance, Gabriele realtd grandi e piccole. E
aalaten, e discusso, tra prima di tutte su Intesa
ghaltri, daMassimo gyl chie si prepara
Menchini di Assogestioni ad abbandonare il
eda Magda Bianco della sistemu del doppio
BancadTiatia. consiglio - sorveglianza e
L'economistadivia gestione - che aveva
Nazionale, esperta di accompagnato la fusione
questioni di genere, . traMilano e Torino, per
commenterd idati, questi oo o1 hoard wnico.
stincoraggianti, sul Paola Pica
rafforzamento della 1ani
presenza femminile nei paotaptca

TREAIKIZONE RSFRVELA
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CORRIERE DELLA SERA

Energla L ‘obiettivo & una sola holding (italiana) che controilera I'azienda iberica e la cilena Enersis
LY [ ] * o
Enel da il via al riassetto spagnolo
11 gruppo accorcera la catena societaria, Endesa fuori dalla Borsa

A Piazza Affari ' T 3338
3,2 eyro of &
-1,3%

2821

tempi lunghi e verra realizzata
per tappe, 1 progetto, che nelia
sua globalitd & tenuto stretta-
mente riservato, ha tre obiettivi:
la semplificazione dell’organi-
gramma, l'afflusso di pits divi-
dendi alla societa capofila {ciod
all'Enel) e l'ottimizzazione fisca-
le, Cardine del piano, a cui stala-
yorando un poo! di banche e in
particolare it Santander, & i1 deli-
sting di Endesa, di cui 'Enel con-
trolla circa il g2% attraverso la
Energy Europe, veicolo dell'ac-
quisizione, Attualmente Endesa,
il cui quartier generale rimarra a

. Madrid, & quotata alla Borsa spa-
gnola.

La riorganizzazione societaria
segna l'avvio della seconda fase
dell'operazione Endesa, che
1'’Enel ha acquistato nel 2007, po-
co prima dell'inizio della grande
crisi. B, insieme alla riduzione
del forte indebitamento, rappre-
senta la priorith nel lavoro del-
I'amministratore delegato Fulvio
Conti. Per quanto riguarda il de-
bito le previsioni sono di portarle
sottoi 40 miliardi, controi 42 mi-
lardi previsti dai budget a chiu-
sura di anno. Ma occorre fare di
pill e per questo sono in corso gli

sulla Enesis, quotata anche al
New York stock exchange, come
societa capofile.

Ora, procedendo per gradi, &
previsto Pacquisto delle parteci-
pazioni di minoranza nelle varie
societa, che sono diverse perché
la crescita di Endesa in America
latina & ayvenuta per aggregazio-
nisnceessive in cui generalmente
gli ex azionisti di controllo sono
rimasti come soci. Anche la re-
cente trasferta di Conti in Sud
America, dove ha incontrato Dil-
ma Rousseff, presidente del Bra-
sile, va letta proprio in funzione
della riorganizzazione.

L'accorciamento della catena
societaria serve ad aumentare i
dividendi che affiniscono nelle
casse della capogruppo. E dopo
I'America latina, con la prudenza
che contraddistingue la gestione
{i Cont, & arrivato il momento di
avviare I3 parte del progetto che
rignarda Endesa. La necessita di
procedere con estrema cautela &
dettata, in particolare, dall'op-
portunita che prima venga
sgombrato it campo da un altro
dossier: quelio di TE[ECHEH Italia
Nelle seftimane scorse la spa-
gnola TE[2TATICA ha raggiunto

-35-

novembre febbrolo . moggto ' agosto
2012 2013

r T interventi sulla catena societaria.  I'accordo per rilevare le quote dei
il deblto Non si tratta perd di operazio-  sod italiani di 818, 1a cassaforte
Prévisto uncalo ni d;:? si possono tmncluilere in ;iicpnt;ot];o d(}etillg compagng;. Ma
; T pochi mesi e certamente non  'azionis noranza Marco
sotto lsOg\ Illﬁl’dl, . verrd chiusa entro la primavera  Fossati sta cercando di far saltare
controi 42 miliardi prossima, quando scade il man-  lintesa, parte del mondo dei par-
el budget dato triennale di Conti alla guida  titi punta a bloccare gif spagnoli
SO del gruppo. La semplificazione  arrivando perﬁx(xl(') @ cambiare le
IL punto di arrivo prevedeuna  dellOrgenigramma & partitain - normasulfOpa ({Offerta pubbii-
hold?ng I'Enel, chepcontrolleré America latina dove, tramite En-  ca i acquisto) per rendere trop-
diretiamente due society; laspa-  4esa € lesue controllate, i grup- o onerosd lacquisizione avviata

gnolaEndesa (Madrid)elacilena DO & Voperatore privato pili gran-  da.
Enersis (Santiago, per lAmerica 06 Presenteincinquepaesi:Cile, I progetto One compary del-
latina). La riorga;ﬂzzazione gp-  Argenting, Brasile, Colombia, Pe- I’Epel, che prevede la holding 4
cietarta & gia partita, ma richiede i, La scelta @ statz di puntare  cui fanno capo le due controllate

al 100%, ¢ indispensabile per
contribuire alla soluzione delno-
do delfindebitamento. Nell'uiti-
mo anno la riduzione & stata si-
gnificativa ma il prezzo pagato
sono state le emissioni di bond a
tassi elevati, fino 2 sfiorare &i po-
¢o il g%. Dividendi pil elevati
permetteranno alla capogruppo
di destinare risorse alla diminu-
zione del debito aggiungendo li-
quidita a quanto ricavato dalle si-
nergie sugli acquisti e sul perso-
nale: E dando cosi una risposta
indiretta alla critica principate
fatta all'acquisto di Endesa: la
mancanza di sinergie significati-
ve effettivamente realizzabili,
Fabio Tamburini

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Manifesto per promuovere la Cultura della Qualita e ricordarne il valore strategico
per o sviluppo del nostro Paese, condiviso con le aziende che con nol credono in guesto Valore.
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Key themes to be addressed include:

How will the current administration reignite economic growth,
maintain political stability and encourage long-term Industry

competitiveness?

Which pollcy changes and measures will boost economilc recovery
and improve ltaly’s position within the global investment

community?

Which sectors offar the highest opportunities for international

corporations and investors?
Is ltely going in the right direction?

www.fi-live.com/italy

N oFTLiveTweets #FTitaly

FT FUTURE OF ITALY SUMMIT:
Charting the Way Ahead

18 November 2013 | Rome Cavalier] ROME

The FT Future of italy Summit: Charting the Way Ahead will bring KEYNOTE

together top level industry leaders, policy-makers and giohal corporate SPEAKERS

investors to discuss the direction the new administration - the youngest "

government in Italy's history - is taking to navigate its way out of an ; 4y Enrico Letia

extended downturn. This strategic one-day conference will explore the
country's pelitical and economic outlook, its amplified role within the
region and on the global stage, and the risks, challenges and
opportunities facing International business interests in Italy.

=t Prime
4 Minister
taly

John
Thornhitl
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Editor
Financial
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A tutta fibra, l'offerta prende il turbo
EEEEBM [TALIA

"0 Italia arricchisce le soluzioni “Ultra Internet Fibra Ottica” e offre con “TuttoFibra” e
“’I‘uttoFlbra Plus” anche e chiamate da casa verso tutti i cellulari nazionali senza scatto alla risposta e
senza costi aggiuntivi.  clienti potranno cosi avvalersi delle prestazioni consentite dalla rete di nuova
generazione e navigare in Internet senza limiti a 30 Mega e a 100 Mega, chiamare illimitatamente tutti i
numeri nazionali fissi e mobili e inviare 300 sms al mese dalla webmail verso tutti i cellulari.

Grazie a questa soluzione viene proposto un pacchetto flat al prezzo unico che include la linea telefonica di
casa, arricchita da servizi dedicati alla telefonia fissa e mobile, permettendo di chiamare e navigare senza
limiti di utilizzo.

Inoltre grazie all'app gratuita “Telefono di Casa”, é possibile trasformare il proprio smartphone in un
“cordless” per effettuare e ricevere chiamate dalla linea di casa in fibra ottica, mantenendo
contemporaneamente tutte le funzionalita consentite dalla rete mobile e sfruttando la robrica integrata con il
cellulare per beneficiare ancora pit facilmente del traffico voce incluso nell'offerta.

e R

Le offerte “TuttoFibra” e “TuttoFibra Plus” di L& Italia sono gia disponibili in 33 citt4 italiane e
per coloro che le sceglieranno entro il 31 dicembre 2013 'abbonamento mensile & offerto per i primi 6 mesi a
49 euro/ mese (anziché 59 euro), con il contributo d’attivazione in promozione gratuita, Per tutti i clienti che
hanno gia attive queste offerte le chiamate illimitate verso i cellulari nazionali sono gid comprese senza costi
aggiuntivi.

QRIPRODUZIONE RISERVATA 15 Novembre 2013
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da casa verso i cellulari

15/11/2013 | a eura di Redazione Data Manager Online

THIEEOM italie arricchisce le soluzioni “Ultra Internet Fibra Ottica” e offre con "TuttoFibra" € "FuttoFibra Plus” anche le

chiamate da casa verso tutti i cellulari nazionali senza scatto alla risposta e senza costi aggiuntivi

| clienti potranno cosi avvalersi delle prestazioni consentite dalla rete di nuova generazione e navigare in Internet senza
limiti @ 30 Mega e a 100 Mega, chiamare illimitatamente tutti i nurnert nazionali fissi e mobili e inviare 300 SMS al mese

dalia webmail verso tutti i cellulari.

Grazie a questa sotuziene viene proposto un pacchetto flat al prezzo unico che include la linea telefonica di casa,

arricchits da servizi dedicati alla tetefonia fisse ¢ mobile, permetiendo di chlamare e navigare senza fimiti di utillzzo.

Inoltre grazie all APP gratuita “Telefono di Casa”, & possibile trasformare if proprio smariphone in un “cordless” per
effeftuare e ricevere chiamate dalla linea di casa in fibra ottica, mantenendo contemporaneamente tutte e funzionalita
consentite dalla rete mobile e sfruttando la rubrica integrata cen il celllare per heneflciare ancora pib facilmente del

traffico voce incluso nell‘offerta.

f.e offerte “TuttoFibra® e “TuttoFibra Plus” di TalaEomH

ltalia sono gid disponibili in 33 cittd italiane e per coloro che le
sceglieranno entra il 31 dicembre 2013 l'abbonamento mensile & offerto per i primi 6 mest a 49 suro/mese (anziché 59
euro}, con il contributo d’attivazione in promozione gratuita. Per tutti | clienti che hanno gia attive queste offerte le

chiamate illimitate verso i cellulari nazionali seno gia comprese senza costi aggiuntivi.

.39.
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1nternet fibra ottica"

Chiamate illimitate da casa anche verso tutti i cellulari
Roma, 15 nov. EE[BECH ftalia amricchisce le soluzioni "Ultra Internet Fibra Ottica” e offre con "TuttoFibra“ e
"TuttoFibra Plus" anche le chiamate da casa verso tutti i ceflulari nazionali senza scaito alla risposta e senza
costi aggiuntivi. | clienti polranno cosi avvalersi delle prestazioni consentite dalla rete di nuova generazione
e navigare in Intermet senza limiti 2 30 Mega e a 100 Mega, chiamare illimitatamente tutti i numeri nazionali
fissi e mobili e inviare 300 SMS al mese dalla webmail verso tutti i cellulari. Grazie a questa soluzione viene
proposto un pacchetio flat al prezzo unico che include |a linea tetefonica di casa, arricchita da servizi dedicati
alla telefonia fissa e mobile, permetiendo di chiamare e navigare senza limiti di utilizzo. Inoltre grazie all'APP
gratuita "Telefono di Casa”, & possibile trasformare il proprio smartphone in un "cordless” per effettuare e
ricevere chiamate dalla linea di casa in fibra ottica, mantenendo contemporaneamente {utte le funzionalita
consentite datla rete mobile e sfruttando la rubrica integrata con il cellulare per beneficiare ancora piQ
faciimente del traffico voce incluso nell'offerta. Le offerte "TutioFibra“ e "TuttoFibra Plus" di T&[&
sono gia disponihili in 33 citta italiane e per coloro che le sceglieranno entro il 31 dicembre 2013
I'abbonamento mensile € offerto per i primi 6 mesi a 49 euro/mese (anziché 59 euro), ¢on il contributo
d'attivazione in promozione gratuita. Per tutti i clienti che hanno gia aftive queste offerte ie chiamate illimitate

verso i cellulari nazionali sono gia comprese senza costi aggiuntivi.
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Téleg6im Italia: le nuove offerte 'Ultra internet fibra
ottica' in 33 citta italiane

TE18Cam Malia arricchisce le soluzioni "Ultra Internet Fibra Ottica" e offre con "TuttoFibra" e
"TuttoFibra Plus" anche le chiamate da casa verso tutti i cellulari nazionali senza scatto alla risposta e
senza costi aggiuntivi. | clienti potranno cosi avvalersi delle prestazioni consentite dalla rete di nuova
generazione e navigare in Internet senza limiti a 30 Mega e a 100 Meéa, chiamare illimitatamente tutli i
numeri nazionali fissi e mobili e inviare 300 SMS al mese dalla webmail verso tutti i cellulari.

Grazie a questa soluzione viene proposto un pacchetfo flat al prezzo uniceo che include {a linea
telefanica di casa, arricchita da servizi dedicati alla telefonia fissa e mobile, permettendo di chiamare e

navigare senza fimiti di utilizzo.

Inoltre grazie allAPP gratuita "Telefono di Casa", & possibile trasformare il proprio smartphone in un
“cordless" per effeftuare e ricevere chiamate dalla linea di casa in fibra oftica, mantenendo
contemporaneamente 1utte te funzionalitd consentite dalla rete mobile e sfruitando la rubrica integrata
con il cellulare per beneficiare ancora pid facilmente dei traffico voce incluso nell'offerta.

Italia seno gia disponibili in 33 cittd italiane e.

Le offerte "TuttoFibra" e "TuttoFibra Plus" di TEECOH
per coloro che le sceglieranno entro il 31 dicembre 2013 I'abbonamento mensile € offerto per i primi 6
mesi a 49 euro/mese (anziché 59 euro), con il contributo d'attivazione in promozione gratuita. Per futti |
clienti che hanno gia attive queste offerie le chiamate illimitate verso i cellulari nazionali sono gia
comprese senza costi aggiuntivi.
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MF-Bow Jones News

indietro

TE[EESH |.- chiamate illimitate da casa anche ai cellulari

15/11/2013 12.20

ROMA (MF-DJ)--T&lgdam lalia arricchisce le soluzioni "Ultra Internet
Fibra Ottica" e offre con "TuttoFibra" e "TuttoFibra Plus" anche le
chiamate da casa verso tulti i cellulari nazionali senza scatto alla
risposta e senza costi aggiuntivi.

I clienti, si legge in una nota, potranno cosi' avvalersi delle

prestazioni consentite dalla rete di nuova generazione e navigare in
Internet senza limiti a 30 Mega e a 100 Mega, chiamare illimitatamente
tutti i numeri nazionali fissi € mobili e inviare 300 SMS al mese dalla
webmail verso tutti i cellulari. Grazie a questa soluzione viene proposto
un pacchetto flat al prezzo unico che include la linea telefonica di casa,
arricchita da servizi dedicati alla telefonia fissa e mobile, permettendo
di chiamare e navigare senza limiti di utilizzo.

Inoltre grazie all'APP gratuita "Telefono di Casa®, &' possibile
trasformare il proprio smartphone in un "cordless” per effetiuare e
ricevere chiamate dalla linea di casa in fibra ottica, mantenendo
contemporaneamente tutte le funzionalita' consentite dalla rete mobile e
sfruttando la rubrica integrata con il cellulare per beneficiare ancora

piu' faciimente del traffico voce incluso nell'offerta.

com/ren

(fine)

MF-DJ NEWS
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senza limiti in fibra
ottica, pronte le chiamate illimitate

15-11-2013 - Filadelfo Scamporring

zwgﬂ*,m;ww

18401280

Per molti ma non per tutti. La fibra {
arrivata in 33 citta italiane.

bra in 33 citta italiane.

Nell'ambito delie so uzmnl per navigare appartenenti alla gamma dj servizi "Ultra Internet Fibra Ottica”, altivi in frentatrg
citta italiane, Jelecom Italia in data odierna, venerdi 15 novembre del 2013, ha alzato il velo sulla novita relativa
all'aggiunta delte ch|amate da fisso verso tutli i ceflulari senza applicare scatto alla risposta, & senza costi aggiunfivi.

Tutio questo con i pacchetti "TuttoFibra” e "TuttoFibra Plus” per poter navigare su refe ad alta veloclta, a 30 Mega ed a
100 Mega, a fronte di un'offerta che, auindi, diventa flat anche per quel che riquarda te chiamate. Inoltre ci song inclusi
anche 300 Sms inviahili dalla webmail verso tutti i cellulari,

| clienti che hanno gia attivi | pacchettr avranne le chiamate senza limiti verso i cellulari nazionali senza dover fare nulla,
mentre per i nuovi client] TEIEEHA ltalia ha contestualmente ianciato una promozione con adesioni che dovranno perd

avvenire salvo proroghe entro e non oltre il 31 dicembre del 2013.

MNel dettaglio, con uno sconto di 1C euro al mese per i primi sei mesi, "TuttoFibra" e "TuttoFibra Plus" costeranng 49
auro al mese piuftosto che 59 euro al mese con zero euro di contribute per quel che riguarda attivazione.

Per quel che riguarda le chiamate dal telefono di casa, attraverso la rete in fibra ottica,_gueste si possono inolire
effettuare utiizzando il propric smartphene. Basta infatti scaricare "Telefono di Casa”, 'apposita app. 2! fine 4i poter

trasformare il dispositivo mobile in un cordless.

<43
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al cellulari

ifi Ultra Internet Fibra: chiamate gratis

di Dario d'Elia, 15 novembre, 2013 13:36

‘¢ ha arricchito le offerte "TuttoFibra'" e "TuttoFibra
Plus" con le telefonate gratuite illimitate verso i cellulari di
qualsiasi operatore. Ultra Internet Fibra Ottica é disponibile
in 33 citta.

“544 Mo s

b Ttalia Ultra Internet Fibra Ottlca, l'offerta banda larga ad alte prestaznom attivabile in 33
citta, si arricchisce di un ulteriore bonus: le chiamate gratuite illimitate verso i cellulari di
qualsiasi operatore. In pratica i pacchetti "TuttoFibra" e "TuttoFibra Plus" consentiranno non solo
di navigare su Internet senza limiti a 30 Mega e a 100 Mega (a seconda della copertura), ma anche
di chiamare illimitatamente tutti i numeri nazionali fissi e mobili. Senza contare la possibilita di
inviare 300 SMS al mese dalla webmail verso tutti i cellularit.

"Grazie a questa soluzione viene proposto un pacchetto flat al prezzo unico che include la linea

telefonica di casa, arricchita da servizi dedicati alla telefonia fissa e mabile, permettendo di

chiamare e navigare senza limiti di utilizzo", sottolinea la nota ufficiale di TE[EEET.

N
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L'app gratuita “*Telefono di Casa” trasforma il proprio smartphone in un "cordlessz" per effettuare
e ricevere chiamate dalla linea di casa in fibra ottica, mantenendo contemporaneamente tutte le
funzionalita consentite dalla rete mobile e sfruttando la rubrica integrata con il cellulare per
beneficiare del traffico voce incluso nell’offerta.

Da rilevare in ogni caso che "TuttoFibra Plus”, che promette 100 Mega in download e finc a 10
Mega in upload, ¢ disponibile solo sulla piazza di Milano. Mentre "TuttoFibra", che offre 30 Mega
in download e fino a 3 Mega in upload, ¢ attivabile in 33 citta. La lista completa € consultabile sul
sito ufficiale.

Al momento & attiva una promozione, che proseguira fino al 31 dicembre 2013, che prevede un
abbonamento mensile di 49 euro per i primi sei mesi. Dopodiché per "TuttoFibra" si pagheranno 59
euro, mentre "TuttoFibra Plus" 69 euro.

"Per tutti i clienti che hanno gia attive queste offerte le chiamate illimitate verso i cellulari nazionali
sono gia comprese senza costi aggiuntivi”, conclude la nota.

L'offerta TeléE8m sembra essere piuttosto interessante, considerato che il contributo di attivazione &
gratuito, il modeme € incluso e non € previsto pitr il canone della linea tradizionale. Tl bonus delle
chiamate residenziali € mobili potrebbero attirare non pochi utenti. Insomma, la discriminante é
legata alle prestazioni del servizio ultra broadband. ’

-45.
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c¢om TuttoFibra: chiamate gratis ai
cellulari
Gifi Italia arricchisce I'offerta "ultra internet fibra

ottlca" con le chiamate illimitate da casa verso tutti i cellulari
nazionali

Prezzi e tarifTe

Filippo Vendrame, 15 novembre 2013, 15:45

: '.'-,( Pt N

Ttalia annuncia di aver arricchito "offerta “Ultra Internet Fibra Ottica“. Da oggi, ch1
scegliera “TuttoFibra” e “TuttoFibra Plus” ricevera incluse nel canone anche le chiamate da casa
verso tutti i cellulari nazionali, senza scatto alla risposta e senza costi aggiuntivi. I clienti potranno
cosi avvalersi delle prestazioni consentite dalla rete di nuova generazione e navigare in Internet
senza limiti a 30 Mega ed a 100 Mega, chiamare illimitatamente tutti i numeri nazionali fissi e
mobili e inviare 300 SMS al mese dalla webmail verso tutti i cellulari,

Grazie a questa soluzione viene proposto un pacchetto flat al prezzo unico che include la linea

telefonica di casa, arricchita da servizi dedicati alla telefonia fissa e mobile, permettendo di

~ chiamare e navigare senza limiti di utilizzo. Inoltre grazie all’ App gratuita “Telefone di Casa®, &
possibile trasformare il proprio smartphone in un “cordless™ per effettuare e ricevere chiamate dalla

linea di casa in fibra ottica, mantenendo contemporaneamente tutte le funzionalita consentite dalla

rete mobile e sfruttande la rubrica integrata con il cellulare per beneficiare ancora pil facilmente del

traffico voce incluso nell’offerta.

Italia TuttoFibra

Telecon Italia offre una connessione su tecnologia VDSL 2 sino a 30 Mbit in download e sino a 3
Mblt in upload. Contestualmente, viene attivata anche una linea telefonica con cui effettuare
chiamate nazionali illimitate e senza scatto alla risposta verso i numeri fissi ¢ mobili nazionali. In
pit 300 SMS al mese inclusi da webmail verso tutti i telefonini. Canone dell’abbonamento 49 euro
al mese per 6 mesi e poi 39 euro mensili con modem in comodato incluso. Servizie gia attivabile in

33 citta italiane (elenco disponibile sul sito di TE[ECEM Italia).

~46-
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om Italia TuttoFibra Plus

L’abbonamento include una linea internet con connettivita su fibra ottica sino a 100 Mbit in
download e sino a 10 Mbit in upload. La linea voce offre invece la possibilita di chiamare
illimitatamente e senza scatto alla risposta verso i numeri fissi e mobili nazionali. In pil 300 SMS al
mese inclusi da webmail verso tutti i telefonini. Canone dell’abbonamento 49 euro al mese per 6
mesi € poi 59 euro mensili con modem in comodato incluso. Servizio attivabile solo a Milano,

47 -
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Telecdm Italia: con TuttoFibra anche le chiamate vs, tutti

cellulari

Con Ulira intemet Fibra Oltica chiamate illimitate verso lutli i cellular nazionali
8<0)

15 novembre 2013 - TE6ER Ralia arricchisce le soluzioni “Ultra Internet Fibra
Ottica” e offre con *TuttoFibra” e “TuttoFibra Plus” anche le chiamate da casa
verso tutti i cellulari nazionali senza scatto alla risposta e senza costi aggiuntivi. |
clienti potranno cosi awalersi delle prestazioni consentite P AT
dalla rete di nuova generazione e navigare in Intemet senza s IFELE: 10/,
limiti a 30 Mega e a 100 Mega. chiamare illimitatamente ' -
tutti i numeri naziopati fissi e r'n'obili e inyiare 300 SMS al Tuftofibra Plus
mese dalla webmail verso tutti i cellulari.

Grazie a questa soluzione viene proposto un pacchetto flat  Tuttofibra

al prezzo unico che include |a finea telefonica di casa,

amricchita da sevizi dedicati alla telefonia fissa e mobile,

permettendo di chiamare e navigare senza limiti di utilizzo.

Inoitre grazie all'APP gratuita “Telefono di Casa’”, & possibile trasformare il proprio
smariphone in un "gordless” per effettuare e ricevere chiamate dalla linea di casa in
fibra ottica, mantenende contemporaneamente tutte le funzionalitd consentite dalla
rate mobile e sfruttando la rubrica integrata con il cellulare per beneficiare ancora
pill faciimente del traffico voce incluso nell'offerta.
Le offerte “TuttoFibra” e “TuttoFibra Plus” df Telécom Ifalia sono gia disponibili in
33 citta ifaliane e per coloro che le sceglieranno entro il 31 dicembre 2013
labbonamento mensile é offerto per i primi 6 mesi a 49 €uro/mese (anziché 59
euro), con il contribulo daftivazione in promozione graluilta.,
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